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Fiinf-Jahres-Uberblick

2020 2019 2018 2017 2016
Gebuchte Beitrage EUR 60.559.084 55.534.508 46.115.917 256.675.329 112.497.306
- Veréanderung % 9,0 20,4 -82,0 128,2 -73,7
Aufwendungen fur Versorgungsfalle EUR 99.419.957 113.512.202 94.950.440 123.201.003 88.424.959
Aufwendungen fur den
Pensionsfondsbetrieb EUR 2.631.313 2.415.358 2.975.469 2.100.966 2.096.355
Kapitalanlageergebnis EUR 20.506.864 24.121.857 32.420.814 27.433.984 30.372.900
Rohuberschuss EUR 794.878 600.520 71.521 31.817 725.714
Jahrestberschuss EUR 794.800 600.000 71.000 31.500 725.000
Kapitalanlagen EUR 1.700.928.616 1.633.854.300 1.477.813.889 1.565.039.229 1.380.832.700
Pensionsfondstechnische
Ruckstellungen EUR 1.688.714.460 1.627.944.362 1.470.424.001 1.557.349.303 1.373.897.235
Eigenkapital EUR 11.207.394 10.412.594 9.812.594 9.741.594 9.710.094
Versorgungsverhaltnisse Anzahl 19.095 18.597 18.738 18.860 17.079
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Verwaltungsorgane der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Jaques Wasserfall

Bjorn Bohnhoff

Harald Rieger

Ulrich Christmann

Vorsitzender

Vorstandsmitglied der
Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG
KoIn

Vorsitzender (Vorsitz seit 03.06.2020)

Vorstandsmitglied der
Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG
Koéln

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied der Geschaftsfiihrung der
DWS International GmbH, Frankfurt am Main

Vorstandsmitglied der
Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland),
Frankfurt am Main

bis 13.05.2020
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Vorstand

Lars Golatka

Bjorn Bohnhoff

Thomas Huth

Dr. Michael Leinwand

Vorsitzender

Vorstandsbereich

Operative Geschafte
(Geschaftsfeldentwicklung und Vertrieb,
ad interim: Produkte und Betrieb)

Vorstandsbereich bis 13.05.2020
Operative Geschafte (Produkte und Betrieb)

Vorstandsbereich
Vermdgensverwaltung

Vorstandsbereich bis 31.12.2020
Finanzen
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Lagebericht

Geschiftstitigkeit der Deutscher Pensionsfonds AG
Uberblick

Die Deutscher Pensionsfonds AG ergdnzt das Produktangebot der Zurich Gruppe Deutschland im Bereich der betrieblichen
Altersvorsorge. Grundlage des Marktauftritts bilden innovative und marktgerechte Pensionsfondsprodukte,
Verwaltungseinrichtungen, die Gber moderne Bestandsverwaltungssysteme verflgen, vor allem aber die Multi-Channel-Vertriebe.
In diesem Zusammenhang ist die zwischen der Deutsche Bank AG und der Zurich Gruppe Deutschland vereinbarte strategische
Kooperation besonders hervorzuheben.

Die Produkte

Die Deutscher Pensionsfonds AG bietet die Moglichkeit der Ablésung von bestehenden Pensionszusagen tber die Nutzung des
§ 3 Nr. 66 EStG. Bestehende Pensionszusagen werden dabei im Rahmen des § 3 Nr.66 EStG bilanzverkirzend auf die
Deutscher Pensionsfonds AG ausgelagert. Hierfur bietet die Deutscher Pensionsfonds AG durch die Pensionsplane 8, 9 und 11
sowohl Lésungen fir GroBkunden als auch fur Ubertragungen von kleineren bis mittleren Versorgungswerken sowie fir
Einzelzusagen an.

Bei den Pensionsplanen 8, 9 und 11 handelt es sich um nichtversicherungsférmige Pensionspldne. Der Pensionsplan 9 erméglicht
einen biometrischen Risikoausgleich fir Langlebigkeit zwischen Tochterfirmen eines Konzerns, der Pensionsplan 11 beinhaltet
einen optionalen biometrischen Risikoausgleich fur Langlebigkeit zwischen nicht durch einen Konzern verbundene
Tragerunternehmen. Beim Pensionsplan 9 wird die Kapitalanlage individuell mit dem Trégerunternehmen abgestimmt. Im
Pensionsplan 8 besteht neben der Méglichkeit einer individuell abgestimmten Kapitalanlage auch die Méglichkeit der Anlage in
Ruckdeckungsversicherungen. Der Pensionsplan 11 beinhaltet seit Dezember 2016 neben der verbindlichkeitenorientierten
Kapitalanlage, die Uber einen Spezialfonds abgebildet wird, drei weitere gemanagte Kapitalanlagestrategien. Die Kunden kénnen
zwischen diesen Anlagen wahlen.

Zum 01.01.2018 ist das Betriebsrentenstarkungsgesetz in Kraft getreten. Weitere verschiedene Verbesserungen zur Unterstitzung
der betrieblichen Altersversorgung wurden seitdem auf den Weg gebracht. Mit dem Sozialpartnermodell er6ffnet sich erstmals
die Moglichkeit, mittels tarifvertraglicher Vereinbarungen eine reine Beitragszusage zu vereinbaren. Ein international bewahrtes
Modell soll damit auch in Deutschland ermoéglicht werden.

Die Deutsche Pensionsfonds AG und die PB Pensionsfonds AG haben unter der Marke ,,Die Deutsche Betriebsrente” ein Konsortium
fur das Sozialpartnermodell gegriindet. Die Deutscher Pensionsfonds AG ist der Konsortialfihrer. Neben einem umfassenden
Produktangebot setzt ,Die Deutsche Betriebsrente” auch auf moderne digitale Beratungs- und Verwaltungsplattformen sowie
nachhaltige Kapitalanlagen.

Derzeit stehen wir in intensiven Verhandlungen mit einem ersten Sozialpartner und rechnen in Kirze mit dem
Tarifvertragsabschluss. Diesen frischen Wind, verbunden mit einer positiven Markteinschatzung, werden wir bei der Akquisition
nutzen, um weitere Sozialpartner fur ,Die Deutsche Betriebsrente” zu gewinnen und unsere Vorreiterrolle in diesem Geschaftsfeld
auszubauen.

Die Vertriebspartner

Die Deutscher Pensionsfonds AG setzt auf eine bedarfsorientierte Allfinanzberatung. Sie unterstitzt zur optimalen
Kundenbetreuung Vertriebspartner und eigene Vertriebswege qualifiziert im Rahmen einer Multi-Channel-Strategie. Zu diesem
Zweck hat die Deutscher Pensionsfonds AG Agenturvertrage mit der Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG einerseits
und der Deutsche Bank AG, der DB Privat- und Firmenkundenbank AG und der DWS Beteiligungs GmbH andererseits
abgeschlossen. Damit sind fur den Vertrieb von Pensionsfondsprodukten die gesamten Vertriebswege der
Zurich Gruppe Deutschland und der Deutsche Bank Gruppe erschlossen.

Uber das Konsortium von Deutscher Pensionsfonds AG und PB Pensionsfonds AG besteht auch die Méglichkeit, die Vertriebskanale
der Talanx Gruppe in Zusammenhang mit Sozialpartnermodellen zu nutzen.
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Die allgemeine wirtschaftliche Lage in der Bundesrepublik Deutschland

Deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2020 um 5,0 % gesunken

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2020 geprdgt von der COVID-19-Pandemie. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2020 um 5,0 % niedriger als im
Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft ist somit nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im COVID-19-Krisenjahr 2020 in eine tiefe
Rezession geraten. Die COVID-19-Pandemie hinterlie8 im Jahr 2020 deutliche Spuren in nahezu allen Wirtschaftsbereichen. Die
Produktion wurde sowohl in den Dienstleistungsbereichen als auch im produzierenden Gewerbe teilweise massiv eingeschrankt.

Im produzierenden Gewerbe ohne Bau, das gut ein Viertel der Gesamtwirtschaft ausmacht, ging die preisbereinigte
Wirtschaftsleistung gegentber 2019 um 9,7 % zuruck, im verarbeitenden Gewerbe sogar um 10,4 %. Die Industrie war vor allem
in der ersten Jahreshalfte von den Folgen der COVID-19-Pandemie betroffen, unter anderem durch die zeitweise gestorten
globalen Lieferketten.

Besonders deutlich zeigte sich der konjunkturelle Einbruch in den Dienstleistungsbereichen, die zum Teil so starke Rickgange wie
noch nie verzeichneten. Exemplarisch hierfar steht der zusammengefasste Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe,
dessen Wirtschaftsleistung preisbereinigt um 6,3 % niedriger war als 2019. Dabei gab es auch gegenlaufige Entwicklungen: Der
Onlinehandel nahm deutlich zu, wahrend der stationdre Handel zum Teil tief im Minus war. Die starken Einschrankungen in der
Beherbergung und Gastronomie fUhrten zu einem historischen Rickgang im Gastgewerbe. Ein Bereich, der sich in der Krise
behaupten konnte, war das Baugewerbe. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung nahm hier im Vorjahresvergleich sogar um
1,4 % zu.

Auch auf der Nachfrageseite waren die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie deutlich sichtbar. Anders als wahrend der Finanz-
und Wirtschaftskrise 2008/2009, als der gesamte Konsum die Wirtschaft stltzte, gingen die privaten Konsumausgaben im Jahr
2020 im Vorjahresvergleich preisbereinigt um 6,0 % zuriick und damit so stark wie noch nie. Die Konsumausgaben des Staates
wirkten dagegen mit einem preisbereinigten Anstieg von 3,4 % auch in der COVID-19-Krise stabilisierend, wozu unter anderem
die Beschaffung von Schutzausristungen und Krankenhausleistungen beitrug.

Die Bruttoanlageinvestitionen verzeichneten preisbereinigt mit -3,5 % den deutlichsten Rickgang seit der Finanz- und
Wirtschaftskrise 2008/2009.

Die COVID-19-Pandemie wirkte sich auch auf den AuBenhandel massiv aus: Die Exporte und Importe von Waren und
Dienstleistungen gingen im Jahr 2020 erstmals seit 2009 zurtick, die Exporte preisbereinigt um 9,9 %, die Importe um 8,6 %.
Besonders grof3 war der Riickgang der Dienstleistungsimporte, was vor allem am hohen Anteil des stark riicklaufigen Reiseverkehrs

lag.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2020 von 44,8 Mio. Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht.
Das waren 477.000 Personen oder 1,1 % weniger als 2019. Damit endete aufgrund der COVID-19-Pandemie der Uber 14 Jahre
anhaltende Anstieg der Erwerbstatigkeit. Besonders betroffen waren geringfligig Beschaftigte sowie Selbststandige.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland im Jahr 2020 nur moderat gestiegen. Die Preise fur die Verbraucherinnen und
Verbraucher haben sich im Jahresdurchschnitt 2020 voraussichtlich nur um 0,5 % erhéht. Das war der niedrigste Preisanstieg seit
2016.

Deutschland - Ausblick

Laut aktuellem Jahresgutachten des Sachverstandigenrats durfte das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2021 mit einer Rate von 3,7 %
wachsen. Die COVID-19-Pandemie hat erhebliche Auswirkungen auf die kurzfristige wirtschaftliche Entwicklung. Es wird erwartet,
dass die Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau frihestens Anfang des Jahres 2022 erreichen wird. In seiner Prognose geht der
Sachverstandigenrat davon aus, dass es durch die beschlossenen Einschrankungen gelingt, das Infektionsgeschehen weitgehend
unter Kontrolle zu halten. Unter dieser Voraussetzung wird sich auch die Lage auf dem Arbeitsmarkt im Jahr 2021 weiter
verbessern. Es wird mit einer Arbeitslosenquote von 6,0 % gerechnet. Sollte es zu massiven Einschrénkungen der
Wirtschaftsaktivitat ahnlich wie im Frihjahr 2020 kommen, ist mit einem starkeren Ruckgang der Wirtschaftsleistung zu rechnen.

Nach Ansicht des Sachverstandigenrats stellt sich fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland die Frage, welche
mittel- und langfristigen Folgen sich aus der COVID-19-Pandemie moglicherweise fiar das gesamtwirtschaftliche
Produktionspotenzial ergeben werden. Eine verringerte Investitionstatigkeit konnte den Aufbau des Kapitalstocks bremsen, Teile
des bestehenden Kapitalstocks kénnten obsolet und Fachkenntnisse in Folge von Entlassungen verloren gehen. Das
Potenzialwachstum fiele entsprechend niedriger aus. Dagegen kénnte eine verstarkte Digitalisierung die Wachstumsaussichten
mittelfristig womaoglich verbessern.
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Entwicklung an den Kapitalmarkten

Im Jahr 2020 wurden die Kapitalméarkte durch den Verlauf der COVID-19-Pandemie sowie der resultierenden MaBnahmen seitens
Politik und insbesondere auch der Zentralbanken dominiert. Nach einem zunachst von wenig Volatilitdt bei steigenden
Wertpapierpreisen gepragten Auftakt des Jahres breitete sich der COVID-19-Virus zunéachst in China aus und fuhrte dort zu ersten
Restriktionen, welche die dortige Wirtschaft lokal weitestgehend zum Stillstand brachten. Erst im Mérz des Jahres wurde das
globale AusmaB der Infektionsentwicklung deutlich, woraufhin weltweit MaBnahmen zur Pandemieeinddmmung die Wirtschaft
stark einschrankten und an den Kapitalméarkten zu rapiden Kursverféllen fuhrten.

In der vorrangig investierten Region Europa wurden infolgedessen die Grenzen zwischen den Mitgliedsstaaten der Européischen
Union zeitweise fur den Personenverkehr weitestgehend geschlossen und auch der Warenverkehr wurde durch Kontrollen stark
eingeschrankt. Zudem wurden SchlieBungen einzelner Wirtschaftszweige wie der Gastronomie, Tourismus und dem Einzelhandel
verhangt sowie Home-Office Empfehlungen ausgesprochen.

Im weiteren Verlauf von COVID-19 Uber den Sommer des Jahres wurden Beschrankungen teilweise widerrufen, bis es zum Ende
des Jahres wieder einen Anstieg des Infektionsgeschehens gab. In den Vereinigten Staaten ist es zu einem ahnlichen Verlauf
gekommen, wohingegen China durch konsequente Uberwachung die Neuinfektionen derart reduzieren konnte, sodass sich das
wirtschaftliche wie soziale Leben dort normalisieren konnte.

Die skizzierten Einschrankungen fuhrten bei risikoreicheren Anlageformen wie Aktien und Anleihen mit relativ schlechterer
Qualitat im Allgemeinen zu starken Verkdufen wie Verlusten. Hierbei wurden speziell Sektoren wie Tourismus & Restaurants,
Einzelhandel oder der unter dem einhergehenden Olpreisverfall leidende Ol-Sektor besonders getroffen. Vor allem Technologie-
Unternehmen (die vorwiegend in den Vereinigten Staaten beheimatet sind) waren hingegen gefragt. Bei Unternehmensanleihen
folgte eine massive Ausweitung der Zinsaufschlage zu risikodrmeren Staatsanleihen sowie eine Welle von Herabstufungen seitens
der Rating-Agenturen (bzw. negative Veranderungen des Ausblicks). Konservative Staatsanleihen wie deutsche Bundesanleihen
verzeichneten neue Hochstpreise mit entsprechenden Negativrekorden bei der Verzinsung unterhalb von -0,8 %.

Begleitend zu den weltweiten Einschrankungen wurden umfassende MaBnahmen seitens der Regierungen zur Unterstitzung der
Wirtschaft etabliert. In Europa ddmmten Regelungen vergleichbar zur deutschen Kurzarbeit die Arbeitslosigkeit ein und in den
USA wurden direkte Hilfen an Blirger gezahlt. Hierdurch stiegen die Arbeitslosenzahlen in Europa nicht maBgeblich an, wahrend
die US-Zahlen zum Arbeitsmarkt die Risikowahrnehmung am Kapitalmarkt stark beeinflussten. Im Jahresverlauf sind letztere
wieder deutlich gefallen. Auch weitere Indikatoren zum Wirtschaftsgeschehen wie Einkaufsmanagerindizes, Industrie-
Produktionszahlen und Einzelhandelsumsatze spiegelten die negative Entwicklung wider.

Neben den fiskalischen Unterstitzungsprogrammen der Staaten antworteten auch die Zentralbanken wie die Europaische
Zentralbank (EZB) und die amerikanische Federal Reserve (Fed) mit groBvolumigen und vielschichtigen Liquiditatshilfen und
Wertpapier-Kaufprogrammen. Nach schnellen Leitzinssenkungen begann die Fed erstmals damit, auch Unternehmensanleihen zu
kaufen und nannte das temporare UberschieBen zukinftiger Inflationsraten als explizites Ziel, wéhrend die EZB in flexiblerer
Weise als zuvor Anleihekdufe ausweitete. Die StutzungsmaBnahmen der Zentralbanken weltweit trugen erheblich dazu bei, dass
es in der Folge zu einer starken Gegenbewegung an den Kapitalmarkten kam: Aktienkurse stiegen stark an und Zinsaufschlage
risikoreicherer (Unternehmens-)Anleihen glichen sich im Jahresverlauf wieder den Niveaus vor dem Ausbruch von COVID-19 an
bzw. Kurse sind dartber hinaus angestiegen. Investoren waren hierbei damit konfrontiert, Opportunitaten nicht verstreichen zu
lassen, wahrend fundamentale Wirtschaftsdaten verzerrt waren und der Ausblick auf den Herbst des Jahres 2020 trubte.

Insbesondere in Europa sind derweil die Inflationsraten klar hinter den avisierten Zielen der EZB zurlckgeblieben. Global
betrachtet sind die Zinsen auf einem tieferen Niveau (durch Wertpapier-Kaufe) verankert worden. In der Eurozone hat zudem die
Steilheit der Zinskurve Uber das Jahr betrachtet abgenommen. Dies bedeutet, dass langlaufende Anleihen im Vergleich zu friher
falligen Anleihen weniger Rendite einbringen. Dies ist fur Finanzdienstleister wie Banken und Versicherungen eine zusatzliche
Belastung zum generell tiefen Zinsniveau.

Insgesamt lasst sich der Kapitalmarkt im Geschaftsjahr 2020 durch einen ungeahnt schnellen wirtschaftlichen Einbruch gefolgt von
beispiellosen Unterstutzungsprogrammen von Politik und Zentralbanken sowie einer auf die Kurseinbriche folgenden starken
Aufwartsbewegung zusammenfassen. Dabei hat die Aussicht auf einen Impfstoff zum Ende des Jahres zu einer positiven Dynamik
gefuhrt.

In diesem Umfeld genieBt der Immobilienmarkt in Deutschland weiterhin ein hohes Vertrauen der Anleger. Im Jahresvergleich
wird aber mit einem Riickgang des gesamten Transaktionsvolumens in Deutschland in 2020 gerechnet. Durch die anhaltend hohe
Nachfrage nach Immobilienanlagen liegen die Verkehrswerte fur gute Immobilienprodukte und -lagen weiter auf einem hohen
Niveau.
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Die Entwicklung der deutschen Versicherungswirtschaft 2020

Das in vielerlei Hinsicht turbulente und wirtschaftlich schwierige Jahr 2020 schlieBt Giber alle drei Sparten — Leben, Schaden/Unfall,
private Krankenversicherung — dennoch mit einem leichten Zuwachs der Beitragseinnahmen von 1,5 % auf insgesamt
220,7 Mrd. EUR ab.

In der Lebensversicherung insgesamt (inklusive Pensionsfonds und Pensionskassen) erreichten die gebuchten Bruttobeitrage mit
103,2 Mrd. EUR in etwa das Vorjahresniveau (+0,1 %).

Die wesentlichen Trends in den Geschaftsergebnissen der Lebensversicherer i.e.S. sind zusammengefasst stabile
Beitragseinnahmen (gestttzt durch die Einmalbeitrége), sinkender Neuzugang gemessen an der Anzahl der Vertrdge und den
laufenden Beitragen, sinkender Bestand gemessen an der Anzahl der Vertrage und der Bestandsbeitrage, sinkendes Riester-
Neugeschaft und steigendes Neugeschéaft der Basisrenten.

Die gebuchten Bruttobeitrdage der Lebensversicherung i. e. S. steigerten sich gegentiber dem Vorjahr um 0,4 % auf 99,9 Mrd. EUR.
Die laufenden Beitrage blieben mit 62,6 Mrd. EUR im Vergleich zum Vorjahr fast unveréndert, die Einmalbeitrdge erhéhten sich
um 1,2 % auf 37,3 Mrd. EUR. Letztere hielten einen Anteil von Gber 37,0 % an den gesamten Beitrdgen. Dabei waren COVID-19-
Effekte ab dem zweiten Quartal zu spuren, die Beitragseinnahmen sanken im zweiten Quartal um 3,5 %, im dritten und vierten
jeweils um 3,6 %.

Der Bestand an Hauptversicherungen betrug zum 31.12.2020 82,0 Mio. Vertrage (-1,0 %). Die versicherte Summe erreichte
3.319,6 Mrd. EUR (+3,4 %).

Das Neuzugangsergebnis erreichte 4,7 Mio. Lebensversicherungsvertradge mit 317,7 Mrd. EUR Versicherungssumme. Auf Basis der
Neugeschéaftsbeitrage errechnet sich fir das Berichtsjahr 2020 ein Annual Premium Equivalent (APE) von 9,5 Mrd. EUR (-0,5 %).

Die Bedeutung von Rentenversicherungen flir das Neugeschaft der Lebensversicherer bleibt hoch. Gemessen an den Beitragen
(APE) belief sich ihr Anteil in 2020 auf 67,8 %.

Der Neuzugang an férderfahigen Riester-Vertréagen ging in 2020 auf rund 277.200 Vertréage (-5,5 %) zurtick. Der laufende Beitrag
des gesamten Neuzugangs an Riester-Renten betrug 448,8 Mio. EUR (-5,9 %). An Basisrenten wurden gut 85.100 neu
abgeschlossen (+1,7 %). Der laufende Beitrag fur ein Jahr betrug 343,6 Mio. EUR (-0,7 %).

Die gebuchten Brutto-Beitrdge der Pensionskassen erreichten 2,3 Mrd. EUR (-4,7 %). Der gesamte Neuzugang lag fur das
Geschéaftsjahr 2020 bei rund 50.500 Vertragen bzw. Versicherungsverhéltnissen (-50,3 %). Der laufende Beitrag fur ein Jahr aus
diesem Neuzugang sank auf 49,5 Mio. EUR (-12,3 %). Der Einmalbeitrag stieg auf 145,5 Mio. EUR (+4,2 %). Das APE verringerte
sich auf 64,0 Mio. EUR (-9,0 %).

Die Entwicklung der Pensionsfonds in Deutschland 2020

Die gebuchten Brutto-Beitrdage der Pensionsfonds beliefen sich auf 1,04 Mrd. EUR (-21,9 %). Der gesamte Neuzugang lag im
Jahr 2020 bei knapp 43.500 Personen (-13,8 %). Der laufende Beitrag fur ein Jahr aus dem Neuzugang sank auf 20,3 Mio. EUR
(-4,6 %), der Einmalbeitrag auf 0,8 Mrd. EUR (-25,8 %). Auf Basis der Neugeschaftsbeitrage ergab sich ein APE von 104,1 Mio. EUR
(-22,5 %).

Deutsche Versicherungswirtschaft — Ausblick 2021

Aus Sicht des GDV werden im Jahr 2021 neben der COVID-19-Krise die Reform der Altersvorsorge, Klimafolgeanpassung,
Pravention, Nachhaltigkeit, aber auch Regulierung und Digitalisierung zu den bestimmenden Themen zdhlen. Das
makrodkonomische Umfeld ist weiter von Unsicherheit gepragt. Dies betrifft vor allem den weiteren Verlauf der Pandemie. Der
GDV rechnet mit Nachholeffekten in der Lebensversicherung. Die Verbraucherinnen und Verbraucher haben wegen der
eingeschrankten Konsummaoglichkeiten wahrend der COVID-19-Zeit durchaus hohe Ersparnisse aufgebaut. Ein Teil davon kénnte
auch in die private Altersvorsorge flieBen. Im Schaden- und Unfallbereich zeichnet sich fr 2021 dagegen ein etwas schwacheres
Wachstum der Beitragseinnahmen ab.

Far die Hauptsparten der deutschen Versicherungswirtschaft insgesamt (Schaden- und Unfall-, Lebens- und Krankenversicherung)
prognostiziert die Kommission des GDV fur 2021 etwa 2,7 % Beitragswachstum.

Far den Neuzugang (laufender Beitrag) in der Lebensversicherung (ohne Pensionsfonds und Pensionskassen) wird fur 2021 ein
Wachstum von +2,0 % erwartet. Die Kommission halt es fur wahrscheinlich, dass im Jahr 2021 die Stornoquote in der
Lebensversicherung und die Umwandlungen in beitragsfreie Versicherungen moderat ansteigen werden. Steigende Insolvenzen
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und Stellenklirzungen kénnten zu einem Anstieg des Abgangs vom laufenden Beitrag um 5,0 % flhren. FUr das
Einmalbeitragsgeschaft (ohne Pensionskassen und Pensionsfonds) im Jahr 2021 wird ein Zuwachs von +5,0 % ftr méglich gehalten.

Im Bereich der Pensionskassen wird von einem weiteren Rlickgang der Beitrage ausgegangen (-3,0 %). Bei den Pensionsfonds
rechnet der GDV mit einer stabilen Entwicklung der Beitragseinnahmen fur 2021 (+0,0 %).

Far die Lebensversicherung insgesamt (einschlieBlich Pensionskassen und Pensionsfonds) prognostiziert der GDV fur die
Beitragseinnahmen in 2021 ein Wachstum von 2,4 %.

Kapitalmarkte - Ausblick 2021

Zentral far den Verlauf des Jahres 2021 werden Impfungen gegen COVID-19 sein. Die weltweite Verfugbarkeit eines Impfstoffes
stellt hierbei neue Herausforderungen dar, bspw. an die Impfstoffproduktion und Logistik. Ein wirksamer Schutz vor COVID-19
wird die soziale, 6konomische und letztendlich kapitalmarkttechnische Entwicklung im néachsten Jahr bestimmen.

In positiver Erwartung dessen werden sich voraussichtlich die Unterstlitzungsprogramme der Regierungen und Zentralbanken
bewahren, die — auch durch Lektionen aus der vergangenen Finanzkrise — in nie dagewesenem AusmaB schnell auf die Krise
reagiert haben und somit Industrien vor dem Konkurs gerettet und Arbeitnehmer untersttitzt haben. Dadurch bedingt wird fur
2021 ein globales Wirtschaftswachstum Uber den Niveaus der Vorjahre erwartet. Treibende Kraft wird hier der
Dienstleistungssektor sein, sobald die sozialen Kontaktbeschrénkungen zurlickgefahren werden. Zukunftige
Unterstltzungsprogramme seitens der Politik spielen dabei eine Rolle, wie bspw. der neu geschaffene Recovery Fund der
Europaischen Union. Dieser kann als ein positives Zeichen fur das staatliche Vorantreiben von nachhaltigen Wachstumsstrategien
gewertet werden. Der Brexit hat einen wachstumsdampfenden Einfluss in Europa, wobei die Vermeidung eines ungeordneten
Austritts GroBbritanniens aus der Union positiv zu werten ist.

Die Geldpolitik der Zentralbanken wird in den nachsten Jahren weiterhin unterstltzend ausfallen und folglich ebenfalls die
Kapitalmarkte tragen sowie mogliche Verwerfungen abfedern. Dies wird auch im Hinblick auf die nach wie vor niedrige Inflation
geschehen. Von Seiten der EZB wurde das Anleihekaufprogramm zur Pandemiebekdampfung Gber das Jahr 2021 hinaus verldangert
und ausgeweitet. Im globalen Kontext wird das derzeitige Niedrigzinsumfeld weiterhin vorherrschen.

Im Ergebnis werden fur 2021 moderate Kapitalanlageergebnisse erwartet. Der Spielraum fir weitere Zinsrtickgdange bei
Staatsanleihen sowie zusatzliche Rickgange von Zinsaufschldagen bei risikoreicheren Anleihen scheint limitiert. Trotz héherer
Bewertungen bleiben Aktien durch steigende Unternehmensgewinne und Dividenden attraktiv.

Solide Immobilien-Investmentprodukte sind weiter bei Investoren begehrt. Zahlreiche institutionelle und private Investoren suchen
nach attraktiven Anlagemdoglichkeiten und fokussieren ihre Nachfrage wieder vermehrt auf das Core-Segment (attraktive Objekte
in zentralen Lagen). Aktuell besonders gefragt sind Produkte mit langlaufenden Mietvertragen und mit Mietern der 6ffentlichen
Hand.

Pensionsfonds - Ausblick 2021

Die Entwicklung des Neugeschafts und des Bestandes der Pensionsfonds ist maBgeblich von dem Kapitalmarktumfeld und den
Rahmenbedingungen der betrieblichen Altersversorgung abhéngig. Durch die Ersparnis von Beitrdgen an den
Pensionssicherungsverein (PSVaG) und die marktgerechte Bewertung von Pensionsrlickstellungen in der Handelsbilanz nach dem
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) wird die Attraktivitdt und Akzeptanz des jlingsten Durchfihrungsweges der
betrieblichen Altersversorgung weiter gestarkt. Das niedrige Zinsumfeld wirkt aber im Gegenzug dampfend auf aktuelle
Auslagerungstendenzen, da der notwendige Finanzierungsbedarf steigt. Die stetige Zunahme der Deckungsmittel in der
betrieblichen Altersvorsorge, die auf Pensionsfonds entfallen, zeigt aber weiterhin, dass sich immer mehr Unternehmen mit der
Auslagerung ihrer Pensionsverpflichtungen beschaftigen. Die Méglichkeit der Ubertragung, insbesondere auf einen
liquiditatsschonenden Pensionsplan, sowie das Outsourcing der Administration/Verwaltung der betrieblichen Altersvorsorge auf
offene Pensionsfonds werden daher fur deutlich mehr Firmen interessant.

Dabei hat der Gesetzgeber nach wie vor entscheidenden Einfluss auf die weitere Marktentwicklung. So kann das am 01.01.2018
in Kraft getretene Betriebsrentenstarkungsgesetz fur einen erheblichen Aufschwung im Markt sorgen, da insbesondere
Pensionsfonds als Vehikel fir die reine Beitragszusage im Sozialpartnermodell besonders geeignet sind. Fur 2021 erwarten wir
erste Ausschreibungen von Sozialpartnern. Nennenswertes Neugeschaft hieraus erwarten wir erst fur die Folgejahre. Auch kénnen
Gesetzesanderungen oder eine veranderte Auslegung der Gesetze die Marktentwicklung erschweren oder beschleunigen.

Die Auswirkungen des COVID-19-Virus auf die deutsche Wirtschaft sind schwer abzuschatzen. Die Markte sind getrieben von einem
Impfstoff-Optimismus. Die mittelfristigen Aussichten und die Frage, ob die Weltwirtschaft zu einem Trendwachstum wie vor dem
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Ausbruch von COVID-19 zuruckkehren kann, werden davon abhdngen, ob das Virus eingedammt oder nur kontrolliert wird, ob
die fiskalische Unterstitzung ausreicht und in welchem MaBe sich die Unternehmensinvestitionen erholen. Es kénnte auch zu
dauerhaften Verhaltensanderungen und weitreichenden strukturellen Herausforderungen fur viele etablierte Geschaftsmodelle
fuhren, was zu Unsicherheiten und Chancen fuhrt. Die Verunsicherung der Wirtschaft fihrt zudem zu Investitionszurlickhaltung.
Viel hdangt davon ab, wie sich die pandemische Lage in den nachsten Monaten entwickelt.

Insgesamt ist der Markt fur Pensionsfonds gemessen am Neugeschaft aufgrund seiner GroBe volatil, insbesondere da gréBere
Ubertragungen starke Schwankungen bewirken. Vor dem Hintergrund der aktuellen Kapitalmarktsituation, der zunehmenden
Auseinandersetzung mit Bilanzrisiken auf Seiten der Unternehmen, sowie den Impulsen aus dem Betriebsrentenstarkungsgesetz,
kann von einem weiteren Bestandswachstum in den kommenden Jahren ausgegangen werden.

Geschiftsentwicklung der Gesellschaft

Die Geschaftstatigkeit der Deutscher Pensionsfonds AG umfasste im Geschaftsjahr sowohl beitragsbezogene als auch
leistungsbezogene Pensionsplane.

Im Berichtsjahr 2020 wurden ausschlieBlich Vertrage fir die Ubertragungen von Pensionsverpflichtungen ohne
versicherungsférmige Garantien nach Pensionsplanen 8, 9 und 11 abgeschlossen. Die Einmalbeitrage fur diese leistungsbezogenen
Pensionsplane beliefen sich auf 60.226 Tsd. EUR (Vorjahr: 55.182 Tsd. EUR).

Neben den Beitragen fur leistungsbezogene Pensionsplane wurden zudem 333 Tsd. EUR (Vorjahr: 353 Tsd. EUR) fur beitrags-
bezogene Pensionsplane vereinnahmt. Insgesamt belaufen sich die gebuchten und verdienten Bruttobeitrage im Geschéaftsjahr
auf 60.559 Tsd.EUR (Vorjahr: 55.535Tsd. EUR). Das Pensionsfondsgeschaft ist vorwiegend gekennzeichnet durch das
Einmalbeitragsgeschaft, welches in hohem MafBe vom Erfolg im GroBkundensegment beeinflusst wird. Hierdurch erklaren sich die
deutlichen jahrlichen Schwankungen bei den Einmalbeitrégen. Die Entwicklung der Einmalbeitrdge entspricht somit unseren
Erwartungen. Der weitere Ausbau des kleinteiligeren, aber besser planbaren EinzelUbertragung-Segmentes ist erfreulich.

Im Berichtsjahr wurden 99.210 Tsd. EUR (Vorjahr: 113.269 Tsd. EUR) an Leistungen an die Versorgungsberechtigten ausgezahlt.
Davon entfielen 98.862 Tsd. EUR (Vorjahr: 113.089 Tsd. EUR) auf leistungsorientierte Pensionsplane.

Uber die Zusammensetzung des Pensionsfondsvertragsbestandes in tabellarischer Form berichten wir auf den Seiten 17 und 18.

Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen

Die Abschlussaufwendungen sind gegenlUber dem Vorjahr von 1.964 Tsd. EUR im Geschaftsjahr 2020 angestiegen auf
2.250 Tsd. EUR. Die Abschlusskostenquote erhéhte sich leicht auf 3,7 % (Vorjahr: 3,5 %).

Die Verwaltungsaufwendungen sind gegentber dem Vorjahr von 452 Tsd. EUR auf 381 Tsd. EUR gesunken. Die
Verwaltungskostenquote ging zurtick von 0,8 % im Vorjahr auf 0,6 %.

Kapitalanlageergebnis

Der Kapitalanlagebestand zu Bilanzwerten ohne die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern stieg per ultimo 2020 auf 19.038 Tsd. EUR (Vorjahr: 12.402 Tsd. EUR).

Die Netto-Ertréage aus diesem Bestand betrugen im Geschéaftsjahr 291 Tsd. EUR nach 297 Tsd. EUR im Vorjahr. Die Nettoverzinsung
betrug 1,9 % (Vorjahr: 2,3 %).

Die Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von Arbeitgebern und Arbeitnehmern stiegen im Vergleich zum Vorjahr von
1.608,5 Mio. EUR auf 1.679,0 Mio. EUR.

Bei diesen Kapitalanlagen wurden im Geschaftsjahr nicht realisierte Gewinne per Saldo von 81.833 Tsd. EUR
(Vorjahr: 193.670 Tsd. EUR) ausgewiesen.
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Uberschussbeteiligung und Zinszusatzreserve fiir Versorgungsberechtigte

Das Niveau der Uberschussanteilsdtze wurde fir 2021 gegeniiber 2020 nicht gedndert. Einzelheiten hierzu sind der Aufstellung
.Uberschussanteilsdtze 2020” auf den Seiten 43 bis 44 zu entnehmen.

Grundsétzlich besteht die Uberschussbeteiligung fir unsere Kunden aus den Komponenten Dotierung der Rickstellung fur
Beitragsrickerstattung und Direktgutschrift.

In diesem Berichtsjahr wurden jedoch wie im Vorjahr keine weiteren Mittel fir die unmittelbare Uberschussbeteiligung unserer
Kunden in Form der Direktgutschrift aufgewendet.

Der Ruckstellung fur Beitragsrickerstattung wurden 0,1 Tsd. EUR zugeflhrt (Vorjahr: 0,5 Tsd. EUR).

Der Aufbau einer sogenannten Zinszusatzreserve zur Erhéhung der Sicherheitsmargen in der Deckungsriickstellung wurde im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf Basis eines Referenzzinssatzes von 1,73 % (Vorjahr: 1,92 %) fortgesetzt. Dabei wurden der
Deckungsrickstellung 137 Tsd. EUR (Vorjahr: 112 Tsd. EUR) zusatzlich zugefthrt und so die Risikotragfahigkeit weiter gestarkt.

Entwicklung von Leistungskennziffern

Die wesentlichen Leistungskennziffern unserer Gesellschaft sind die Beitragsentwicklung, der Rohuberschuss und die Solvabilitat.

Da Uberwiegend Vertrage fur die Ubertragung von Pensionsverpflichtungen gezeichnet werden, ist die Beitragsentwicklung stark
schwankend. Hier gibt es im Geschéaftsjahr einen leichten Anstieg im Einzellbertragungssegment.

Der Rohuberschuss vor Erhéhung der Zinszusatzreserve stieg im Vergleich zum Vorjahr von 712.443 EUR auf 931.607 EUR an.

Die Solvabilitatsquote hat sich gegentiber dem Vorjahr erhéht und liegt nun bei 207 % (Vorjahr: 195 %). Dies ist ein guter Wert,
der die Soliditat und Leistungsfahigkeit unserer Gesellschaft unterstreicht.

In unseren Prozessabldufen aller Bereiche liegt der Fokus auf Kundenorientierung und Kundenzufriedenheit. Aus diesem Grund
achten wir darauf, dass die Dienstleister, mit denen wir zusammenarbeiten, bestimmte Standards in Sachen Qualitat und Sicherheit
erfullen.

Als Unternehmen der Zurich Gruppe Deutschland werden unsere Kunden auch in die allgemeinen Umfragen zu
Net Promoter Score einbezogen, damit wir uns stetig in der Erfullung der Erwartungen und des Bedarfs unserer Kunden
verbessern.

Zusammenfassend verlief das Geschaftsjahr 2020 trotz der duBBeren Einflisse gem. unserer Erwartungen. Dies betrifft insbesondere
den Rohuberschuss und die Solvabilitat, die Beitragserwartungen wurden sogar Ubertroffen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts ist die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft als stabil zu beurteilen.

Jahresergebnis und Bilanzgewinn

Das Geschaftsjahr endete mit einem Jahrestberschuss von 794.800 EUR (Vorjahr: 600.000 EUR). Nach Einstellung von 39.740 EUR
in die gesetzliche Rucklage (Vorjahr: 30.000 EUR) und unter Berticksichtigung des Gewinnvortrags in Hohe von 5.271.014 EUR
(Vorjahr: 2.120.020 EUR) betragt der Bilanzgewinn 6.026.074 EUR (Vorjahr: 5.271.014 EUR).

Ausgliederungen und Dienstleistungen

Die Deutscher Pensionsfonds AG hat die Funktionsbereiche Bestandsverwaltung und Leistungsbearbeitung sowie die
Funktionsbereiche Rechnungswesen und Interne Revision auf die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) Ubertragen. Der
Funktionsbereich Vermdégensanlage und Vermoégensverwaltung wurde von der Deutscher Pensionsfonds AG auf die
Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) ausgegliedert.

Im Rahmen von Dienstleistungsvertragen werden fur die Gesellschaft von der Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) Leistungen
der Zentralbereiche, allgemeine Servicedienstleistungen, Dienstleistungen des Rechenzentrums sowie weitere IT-Serviceleistungen
erbracht. Von der Zurich Kunden Center GmbH erhélt die Gesellschaft Leistungen der Dokumentenverarbeitung.
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Risikomanagement-Prozess

Die Geschaftsaktivitaten unserer unternehmerisch tatigen Gesellschaft werden permanent von Chancen und Risiken begleitet.

Mit vielschichtigen und ganzheitlich ausgerichteten Risikomanagementaktivitdten verfolgen wir die Optimierung unserer
Risikolage, d. h. eine Begrenzung der Risiken auf ein akzeptables Niveau unter Berlcksichtigung der ihnen gegeniberstehenden
Chancen. Bei unseren Aktivitdten bertcksichtigen wir die Anforderungen des VAG. Durch die regelmaBige Anwendung von
gleichbleibenden Verfahren identifizieren und bewerten wir unser Risikopotenzial. Uberschreiten die Analyseergebnisse dabei
unseren definierten Toleranzbereich, leiten wir risikomindernde MaBnahmen ein. Deren Umsetzung und Wirksamkeit wird
anhand eines systematischen Controllings Gberwacht. Dartber hinaus wird durch entsprechende Prozesse gewahrleistet, dass das
Management zeitnah Uber neu auftretende Risiken informiert wird und so die frihzeitige Einleitung von erforderlichen
BewaltigungsmaBnahmen sichergestellt ist.

Unser Risikomanagement verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz und ist in das Risikomanagement der Zurich Gruppe Deutschland
und seine Aufbauorganisation integriert. In einem Risikohandbuch sind die grundsatzlichen Leitlinien fur die Risikopolitik in
Risikogrundsatzen beschrieben. Dem zentralen Risikomanagement, einem eigenstandigen Bereich, obliegt dabei die Organisation,
Verantwortlichkeitsregelung, Koordination, Uberwachung und Kommunikation des Risikomanagementprozesses. GemaB dem
Jahresplan wird unter anderem in Workshops mittels Risikoanalysemethoden die Risikoidentifikation und -bewertung
vorgenommen. Die daraus resultierenden Risikoinformationen werden zentral in einem System vorgehalten und erlauben somit
umfassende und konsistente Risikoanalysen und -berichterstattungen. Durch risikopolitische MaBnahmen im Unternehmen, aber
auch durch die Umsetzung der Aktivitaten aus den verschiedenen Risikoanalysemethoden, wird eine Risikominderung erreicht.
Die Risikokontrolle erfolgt dabei unter anderem in deren regelmaBigen Aktualisierungen. Erkenntnisse aus dem
Risikomanagementprozess werden schlieBlich im Risikoreporting dargestellt. Das zentrale Risikomanagement agiert somit als
Risiko-Controlling-Funktion.

Das operative Risikomanagement findet in den Fachbereichen statt und ist somit in die Geschafts- und Entscheidungsprozesse
integriert. Grundsatzlich ist das operative Management fur den unmittelbaren Umgang mit Risiken und insbesondere fur das
Eingehen von Risiken verantwortlich. Risikorelevante Themen werden regelmaBig in den Vorstandssitzungen unserer Gesellschaft
behandelt. DarUber hinaus Gberprift ein mit Vorstdnden besetztes Gremium auf Holding-Ebene regelmaBig die Einschatzungen
zur Risikosituation der Zurich Gruppe Deutschland und beschlieBt - erforderlichenfalls unter Abstimmung mit unserer Gesellschaft
- gegebenenfalls MaBnahmen zur Risikoreduktion. Zusammen mit dem zentralen Risikomanagement bewirkt dieses Gremium eine
Ubergreifende und vernetzte Sicht auf alle unsere Unternehmen und die gesamte Zurich Gruppe Deutschland betreffenden
Risiken. Zudem werden spezielle Risikobelange hinsichtlich der Kapitalanlage oder Sicherheitsthemen in verschiedenen Gremien
betrachtet.

Unsere maBgeblichen Risiken sind pensionsfondstechnische Risiken, Risiken aus der Kapitalanlage, Risiken aus dem Ausfall von
Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft, operationelle Risiken und sonstige Risiken.

Chancen und Risiken aus dem Pensionsfondsgeschaft

Die pensionsfondstechnischen Risiken umfassen im versicherungsférmigen Geschaft im Wesentlichen das biometrische
Langlebigkeitsrisiko und das Zinsgarantierisiko. Dies gilt fur die Pensionsfonds, die vor der VAG Novelle im Jahr 2005 aufgelegt
wurden.

Wahrend das Langlebigkeitsrisiko darin besteht, dass die tatsachlichen Parameter nachteilig von den Annahmen abweichen, die
den Kalkulationen zugrunde gelegt wurden, bezieht sich das Zinsgarantierisiko auf den Risikoumstand, dass die bei
Vertragsabschluss in den Vertréagen vereinbarten jahrlichen Mindestverzinsungen nicht entsprechend durch Kapitalanlageertréage
erwirtschaftet und somit nicht eingehalten werden kénnen.

Wir begegnen dem biometrischen Langlebigkeitsrisiko, indem wir fur die Berechnung und die Bildung der
pensionsfondstechnischen Ruckstellungen bei Zusagen mit versicherungsférmigen Garantien Rechnungsgrundlagen mit
ausreichenden Sicherheitszuschlagen verwenden. Diese Uberprifen wir regelméaBig anhand anerkannter aktuarieller Methoden
und unter Bericksichtigung von Empfehlungen sowie Hinweisen der Deutschen Aktuarvereinigung und der Aufsichtsbehérde und
passen sie bei Bedarf an.

Die dauernde Erfullbarkeit der sich aus der Zinsgarantie ergebenden Verpflichtungen wird im Rahmen des Asset-Liability-
Managements regelmaBig Gberprift. Um méglichen Schieflagen entgegen zu wirken, wird die Uberschussbeteiligung an die
erzielbaren Kapitalertrage angepasst. Der bilanzielle Wert der pensionsfondstechnischen Ruckstellungen erreicht fur jeden
Einzelvertrag mindestens die Hohe des Ruckkaufswertes, wodurch die Angemessenheit der Ruckstellungen im Hinblick auf das
Stornorisiko gewahrleistet wird.
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Die Bruttodeckungsrickstellung bei Zusagen mit versicherungsférmigen Garantien wird einzelvertraglich unter Berlcksichtigung
des jeweiligen Garantiezinses (3,25 %, 2,75 % und 2,25 %) berechnet. Der Aufbau der sogenannten Zinszusatzreserve zur
Erhéhung der Sicherheitsmargen in der Deckungsrickstellung wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr auf Basis eines gemaf
gesetzlichen Vorgaben berechneten Referenzzinssatzes von 1,73 % fortgesetzt und so die Risikotragfahigkeit weiter gestarkt. Um
die entsprechenden Wertansitze auch zukiinftig zu gewahrleisten, halten wir eine ausreichende Uberdeckung des
Sicherungsvermaogens vor.

Zum Bilanzstichtag ergab sich folgende Verteilung:

Anteil an der

Bruttodeckungs-
Garantiezins riickstellung in %
3,25% 49,0
2,75 % 36,3
2,25 % 3,3
Zinszusatzreserve 11,5

Weiterhin bestehen Pensionsplane, aus denen von der Gesellschaft Versorgungsleistungen gemaB § 236 Abs 2 VAG erbracht
werden. Die Gesellschaft Gbernimmt die Durchfuhrung der Leistungen nur insoweit, als die Tragerunternehmen ihren
Finanzierungsverpflichtungen nachkommen und der Gesellschaft ausreichende Deckungsmittel zur Verfigung stellen. Da der
Arbeitgeber fur die Erflllung der durchgefuhrten Zusagen ohne versicherungsférmige Garantien, fur die die Gesellschaft keine
ausreichenden Deckungsmittel zur Verflgung hat, unmittelbar verpflichtet bleibt, tragt die Gesellschaft aus diesem Geschaft keine
unmittelbaren pensionsfondstechnischen Risiken. Sollte ein geforderter Nachschuss nicht erbracht werden, wird die Zusage der
Gesellschaft nach MaBgabe des noch vorhandenen Kapitals auf versicherungsférmig garantierte Leistungen herabgesetzt.

Je nach Umfang, der auf diese Weise versicherungsférmig zu garantierenden Leistungen kann eine Kapitalerhéhung vom
Tragerunternehmen zur Sicherstellung einer ausreichenden Kapitalausstattung erforderlich werden.

Die mit dem Pensionsfondsgeschaft verbundenen Kostenrisiken werden mit einer entsprechenden Marge bei der aktuariellen
Preisgestaltung berlcksichtigt. Das Kostenrisiko wird auch dadurch abgemildert, dass bei einzelnen Pensionsplénen am
Inflationsindex orientierte Anpassungsklauseln vereinbart wurden oder die Kosten von den Tragerunternehmen Gbernommen
werden. Die tatsachliche Entwicklung der Kosten wird von uns laufend Gberwacht.

In den laufenden Beitragen und in der Deckungsrickstellung sind ausreichend Anteile zur Deckung der Kosten fur die Verwaltung
der Versicherungsvertrage enthalten. Die Angemessenheit der verwendeten Rechnungsgrundlagen wird als ausreichend erachtet.

Das niedrige Zinsniveau bietet fir Gruppensparprodukte ein ideales Umfeld, da die hohen relativen Kosten fur Einzelgarantien
die Produkte der konventionellen Lebensversicherung unattraktiv werden lassen. Durch seine glnstige Kostenstruktur hat der
Durchfthrungsweg Pensionsfonds Wettbewerbsvorteile gewonnen und kann sich in den nachsten Jahren weiter als attraktiver
Wachstumsmarkt entwickeln.

Chancen und Risiken aus der Kapitalanlage

Im Bereich der Kapitalanlage profitieren wir bei der Erzielung einer angemessenen risikoadjustierten Rendite von einem
systematischen und strukturierten Investment-Prozess. Ziel ist es, ein moglichst stabiles Ergebnis im Zeitablauf zu erzielen. Daher
verfolgen wir insbesondere in Bezug auf die mit der Kapitalanlage verbundenen Risiken eine konservative Ausrichtung. So sind
wir bestrebt, unsere ALM-Risiken kontinuierlich zu betrachten und bestmdéglich zu managen.

Far einen GrofBteil der Kapitalanlage erwachsen fur uns keine direkten Risiken, da die Verwaltung auf Rechnung und Risiko des
Arbeitgebers erfolgt.

Die Risiken aus der Kapitalanlage lassen sich in Marktpreis-, Bonitats- und Liquiditétsrisiken unterteilen.
Marktpreisrisiko

Marktpreisrisiko ist das Risiko einer negativen Preisénderung einer Kapitalanlage aufgrund von Entwicklungen zugrundeliegender
Marktrisikofaktoren. Wir unterscheiden Aktienkurs-, Zinsénderungs- und Wechselkursrisiken.

Wir reduzieren dieses Risiko mit der Festlegung von Anlagerichtlinien, einer Limitsystematik sowie einer guten Mischung und
Streuung der Kapitalanlagen gemaB den aufsichtsrechtlichen Anforderungen und unter Anwendung moderner Asset-
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Management-Verfahren. Auswirkungen auf den Marktwert unserer Kapitalanlagen modellieren wir mittels regelmaBiger
Szenarioanalysen sowie Stresstests. Da wir keine Wechselkurs- oder nennenswerte Aktienkursrisiken eingehen, bestehen bei uns
nahezu ausschlieBlich Zinsanderungsrisiken. Zum Bilanzstichtag waren keine Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten
vorhanden.

Die Simulation des Zinsanderungsrisikos der Kapitalanlagen anhand eines Parallelanstiegs/-riickgangs der Zinskurve um absolut
+/-1 % ergibt bei einer modifizierten Duration von 9,6 eine Reduktion bzw. Anstieg des Marktwertes der zinssensitiven Anlagen
um -/+1,8 Mio. EUR.

Bonitétsrisiko

Das Bonitatsrisiko ist das Risiko einer Bonitatsverschlechterung oder eines Ausfalls eines Wertpapiers (Emission) beziehungsweise
eines Schuldners (Emittenten).

Wir treten diesem Risiko mit vorgegebenen Anlagerichtlinien, strengen Auswahlkriterien sowie Anlagehdchstgrenzen unter
Berlcksichtigung aufsichtsrechtlicher Anforderungen entgegen. Ferner Uberwachen wir die Aktivitdten unseres externen
Managers und die Ratings.

Der Uberwiegende Teil der festverzinslichen Wertpapiere ist in Emissionen mit exzellentem Rating, wie ausgewahlten Staaten der
Europaischen Union sowie den Bundeslandern der Bundesrepublik Deutschland, investiert. Anleihen der sogenannten GIIPS-
Staaten des Euroraums (Griechenland, Italien, Irland, Portugal, Spanien) werden dagegen nur in einem sehr begrenzten Umfang
gehalten. Derzeit befindet sich nur eine spanische Anleihe mit einem Marktwert von 398 Tsd. EUR (Vorjahr: 381 Tsd. EUR) im
Bestand.

Unsere interne Betrachtung des Bonitatsrisikos bzw. der Kreditqualitat beruht auf Marktratings anerkannter Ratingagenturen.
Sofern mehrere unterschiedliche Ratings vorliegen, wird das schlechtere (zwei Ratings) bzw. das mittlere (drei Ratings) verwendet.

Das Durchschnittsrating der bewerteten Titel im Anleiheportfolio betragt AA und setzt sich auf Basis der Marktwerte wie folgt
zusammen:

Rating Anteil in %
AAA 52,0
AA 25,3
A 4,6
BBB 18,1

Der Anteil von Staats- und Landeranleihen im Anleiheportfolio betrédgt dabei ca. 75 %, gefolgt von Unternehmensanleihen mit
ca. 20 % und Pfandbriefen mit 5 %.

Liquiditétsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, seinen Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt ihrer Falligkeit mangels

ausreichend vorhandener liquider Mittel nicht gerecht werden zu kénnen.

Zur Bewaltigung dieses Risikos stellen wir eine mittelfristige Liquiditatsplanung auf. Fur das jeweilige Geschaftsjahr wird dabei
eine Prognose der Zahlungsstrome auf Monatsbasis erstellt, die regelmaBig an die aktuelle Liquiditatsentwicklung angepasst wird.
Daruber hinaus berucksichtigt das Kapitalanlagenmanagement insgesamt die Marktfahigkeit der Kapitalanlagen.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen

Unter Forderungsausfallrisiken im Pensionsfondsgeschaft wird das Risiko verstanden, dass eine ausstehende Forderung gegentiber
Arbeitgebern und Versorgungsberechtigten nicht vereinnahmt werden kann.

Diese Risiken managen wir unter anderem mit der systematischen Uberwachung unserer Forderungsbestidnde sowie der
rechtzeitigen Einleitung von MaBnahmen zur Wahrung unserer Anspriche bei Uberfalligen Forderungen.

Die offenen Beitragsforderungen, die wir gegentber Arbeitgebern und Versorgungsberechtigten haben, haben keine Falligkeit
alter als 90 Tage. Wahrend der letzten drei Jahre hatten wir keinen Wertberichtigungsbedarf auf Forderungen gegentber
Arbeitgebern, Versorgungsberechtigten und Vermittlern.
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Grundsatzlich besteht bei Pensionsplanen nach § 236 Abs. 2 VAG fur die Tragerunternehmen die Pflicht, Beitrage gegentber der
Gesellschaft auch in der Rentenbezugsphase zu erbringen. Fur den Fall, dass ein Tragerunternehmen dieser Nachschusspflicht nicht
nachkommt, kénnen biometrische Risiken im Umfang der mit den verfugbaren Mitteln versicherungsférmig garantierten
Leistungen und auch entsprechende Zinsgarantierisiken auf uns zurutckfallen. Zur Vermeidung dieses mittelbaren Risikos
unterstitzen wir unsere Kunden mit professionellen Analysen und Empfehlungen bei ihren Kapitalanlageentscheidungen, um das
Risiko einer Nachschussverpflichtung des Kunden und somit das Risiko eines Forderungsausfalls frihzeitig zu reduzieren.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken bezeichnen Risiken, die aus unzuldnglichen internen Prozessen, menschlichem Handeln, Systemen oder
externen Ereignissen entstehen.

Diese Risiken kénnen zum einen origindr in unserer Gesellschaft anfallen und zum anderen — da unsere Gesellschaft ihre
Geschéaftsprozesse im Wesentlichen ausgelagert hat — indirekt auf unsere Gesellschaft Uber die verschiedenen fur uns tatigen
Dienstleister einwirken. Unsere Gesellschaft arbeitet vor allem mit Zurich-internen Dienstleistern zusammen, die ihrerseits in Teilen
unmittelbar oder mittelbar mit externen Dienstleistern zusammenarbeiten. Die sich durch diese Auslagerungen ergebenden
operationellen Risiken werden systematisch und konsequent Gberwacht und gesteuert.

Ein Risiko besteht beispielsweise in Applikationen mit inadédquaten Zugangsberechtigungskonzepten, die zu unbeabsichtigtem
Datenverlust oder -kompromittierung fihren kénnten. Ursache hierflr waren zu umfangreiche Benutzerberechtigungen oder
fehlende Rezertifizierungen von Mitarbeiterkonten.

Insgesamt begegnen wir den operationellen Risiken mit einer Vielzahl eng miteinander vernetzter Instrumente und Aktivitaten
des von unserer Gesellschaft adaptierten Rahmenwerkes der Zurich, welches sich auch auf die fur uns tatigen Zurich-internen
Dienstleister erstreckt.

Den Ausgangspunkt bilden dabei vom zentralen Risikomanagement der Zurich gesteuerte, systematische Verfahren, die
regelmaBig die Identifikation, Bewertung und Steuerung von operationellen Risiken auf Ebene der fur unsere Gesellschaft tatigen
Zurich-internen Fachbereiche sowie auf Gesellschaftsebene vorsehen.

Als wesentliche Schutzvorrichtung vor operationellen Risiken dient uns unser internes Kontrollsystem, das eigens auf die Reduktion
von Risiken ausgerichtet ist, die unseren Geschéafts- und Finanzprozessen grundsétzlich immanent sind. Hierbei werden auch
fehlerhaften Bearbeitungen oder dolosen Handlungen im Rahmen unseres internen Kontrollsystems vorgebeugt, z. B. durch
Stichprobenkontrollen, Vier-Augen-Prinzip sowie diversen Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen. Im Quartalsturnus erfolgt
fur wesentliche Prozesse eine Uberprifung durch die jeweiligen Fachbereiche hinsichtlich Angemessenheit und Effektivitat der
wesentlichen Kontrollen.

Dem Risiko, nicht ausreichende Personalkapazitaten zur Bearbeitung des Geschaftes zu haben sowie einen moglichen Verlust von
Schlusselpersonal zu erleiden, wird mit entsprechenden PersonalmaBnahmen begegnet.

Zur Minimierung der Cyber- sowie der Ausfallrisiken geschaftskritischer Systeme und Anwendungen existieren bei uns bzw.
unseren Zurich-internen Dienstleistern redundante Systeme und umfangreiche Datensicherungsverfahren, die auch im
Katastrophenfall eine Wiederherstellung kritischer Infrastruktur, der Systeme, Anwendungen und Daten sicherstellen.
Antivirenprogramme, Firewalls und Verschllsselungstechniken sowie Berechtigungssysteme stellen eine wirksame Abwehr von
Angriffen von innen und auBen dar und tragen damit wesentlich zum Schutz vertraulicher Daten vor dem Zugriff durch Unbefugte
bei. Umfangreiche Testverfahren fur neue und gednderte Anwendungen reduzieren die Fehlerhaufigkeit in der Produktion.
Besonders schutzenswerte und von ,,auBen” erreichbare Systeme sind zusatzlich zu internen MaBnahmen gegen Digital Denial of
Service (DDoS) Angriffe geschiitzt. Aus einer standigen Uberwachung der Systeme und Auswertung der Fehlersituationen heraus
werden kontinuierlich VerbesserungsmaBnahmen abgeleitet und umgesetzt. Insbesondere wird auch bei den erfolgten
Auslagerungen der Bereiche Netz/Telefonie, elektronischer Arbeitsplatz (Service) und IT Operations gewahrleistet, dass relevante
Infrastruktur stets auf dem neuesten Stand und Support immer in hinreichendem Umfang bereitgestellt werden kann. Ebenso
wird der hohen Komplexitat der IT-Landschaft und einem moglichen Know-How-Verlust beztglich dieser Systeme durch
entsprechende MaBnahmen wie beispielsweise Modernisierungsprojekte Rechnung getragen.

Einen weiteren wichtigen Baustein zu unserer Absicherung vor operationellen Risiken stellt das Business Continuity Management
der Zurich dar, in das unsere Gesellschaft integriert ist. Hierbei werden zur Begegnung von Risiken aus externen Ereignissen, wie
z. B. Feuer oder Naturkatastrophen fur alle kritischen Prozesse unseres Unternehmens Notfallpléane fur eine moglichst baldige
Wiederherstellung des Geschéaftsbetriebes entwickelt. Auch regelmaBige Aktualisierungen sowie Tests dieser Plane tragen dazu
bei, das Risiko langerer Geschaftsunterbrechungen infolge von solchen Ereignissen zu reduzieren.
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Rechtsrisiken

Ferner versuchen unsere Zurich-internen Dienstleister und wir die Risiken aus externen Ereignissen, zu denen wir auch Risiken aus
neuen gesetzlichen Regelungen oder firr uns nachteiligen Anderungen bestehender Gesetze und Auslegungen durch Gerichte
zahlen, durch stéandige Beobachtung unseres Branchenumfeldes fruhzeitig zu identifizieren.

Auch bezuglich der Einhaltung der gesetzlichen Datenschutzanforderungen besteht das Risiko der Verletzung der Rechte und
Freiheiten der Betroffenen bei bestehenden und neuen Geschaftsprozessen. Hinsichtlich méglicher nachteiliger Veranderungen
fur unsere Gesellschaft wurden verschiedene MaBnahmen ergriffen, die das Risiko abschwachen.

Sonstige Risiken

Hierunter verstehen wir insbesondere das Konzentrationsrisiko, strategische Risiken und Reputationsrisiken. Das
Konzentrationsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich dadurch ergibt, dass unser Unternehmen einzelne GroBrisiken oder stark
korrelierte Risiken eingeht. Strategische Risiken sind Risiken, die sich vor allem aus strategischen Geschaftsentscheidungen
ergeben, wie beispielsweise das Risiko, dass Geschaftsentscheidungen nicht schnell genug einem sich verandernden
Wirtschaftsumfeld angepasst werden kénnten. Reputationsrisiken entstehen wiederum aus einer moglichen Beschadigung des
Rufes des Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z.B. bei Kunden, Gesch&ftspartnern,
Aktionaren, Behérden).

Diesen Risiken begegnen wir mit einem regelmaBig durchgefuhrten Risikokontrollprozess, indem die Risiken identifiziert,
analysiert, bewertet, gesteuert, intensiv Uberwacht und kommuniziert werden.

Mit der konsequenten Fortsetzung operativer Verbesserungen, strikter Finanzdisziplin, unserem ausgewogenen Produktangebot
sowie unserer breit gefacherten, vertrieblichen Ausrichtung sehen wir uns gut gerUstet, unsere Position als kundenorientierter
Pensionsfonds mit gutem Preis- Leistungs-Verhaltnis auszubauen und somit aus der augenblicklichen gesamt- und
finanzwirtschaftlichen Ausnahmesituation gestarkt hervorzugehen.

Auf folgendes sonstiges Risiko wird hingewiesen:

e Die InfektionsschutzmaBnahmen im Rahmen der COVID-19-Pandemie bringen ein erhohtes Risiko von Insolvenzen bei
Tragerunternehmen der Pensionspléne mit sich. Insbesondere im Zusammenhang mit erneuten Kapitalmarktverwerfungen
ist es damit maoglich, dass Rentenzahlungen dauerhaft von der DPAG in Form von versicherungsférmiger Garantie selbst
garantiert werden mussen. In diesem Fall entstdnden ein erheblicher operativer Aufwand sowie damit einhergehende
regulatorische und Reputationsrisiken.

COVID-19-Pandemie

Das Jahr 2020 wurde von der globalen COVID-19-Pandemie Uberschattet, welche sich auf alle Aspekte des gesellschaftlichen und
beruflichen Lebens, auf die Gesundheit und auf die Finanzmarkte auswirkte.

Die Deutscher Pensionsfonds AG sehen wir gegeniber dieser Pandemie gut aufgestellt. Wir haben unsere Verpflichtungen
gegenulber den Kunden stets erfullt und die Mitarbeiter wurden mit zukunftsorientierter Technik ausgestattet, so dass nahezu
samtliche Tatigkeiten im Homeoffice ausgefihrt werden konnten. Somit konnten wir unsere Mitarbeiter adaquat schiitzen, den
Geschéaftsbetrieb aufrechthalten und die Betreuung der Kunden jederzeit sicherstellen.

Die Pandemie hat zu erheblichen Reaktionen auf dem Kapitalmarkt gefuhrt, welche seitens der Risikomanagementfunktion
standig Uberwacht werden. Adverse Entwicklungen konnten so schnell identifiziert werden und entsprechende
GegenmafBnahmen aufgesetzt werden, so dass die Liquiditat und die erforderliche Kapitalstérke jederzeit gewahrleistet ist.
Auswirkungen auf den Versicherungsbetrieb insbesondere auf Verdanderungen bei der Inanspruchnahme von
Versicherungsleistungen sowie bei der Nachfrage nach Versicherungsschutz kénnen noch nicht vollstandig abgeschatzt werden.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risikolage

Zusammenfassend sehen wir unter Bertcksichtigung der von uns ergriffenen MaBnahmen derzeit keine Entwicklungen, die die
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage unserer Gesellschaft bestandsgefahrdend beeintrachtigen. Die aufgefuhrten Einzelrisiken
sind mit den auf den Weg gebrachten MaBnahmen ausreichend abgedeckt. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich, auch auf Grund
der Corona-Pandemie, keine wesentlich veranderte Risikolage unserer Gesellschaft.

Die in diesem Bericht gemachten Aussagen und Erwartungen hinsichtlich der zukunftigen Entwicklung treffen wir unter dem
Vorbehalt, dass neben den hier aufgefuhrten Risiken bisher nicht prognostizierte schwerwiegende Veranderungen der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituation und auf den internationalen Finanzmarkten sowie
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Gesetzesanderungen einen erheblichen Einfluss auf unsere Geschaftstatigkeit und -ergebnisse haben kénnen. Einzelne Bereiche
des Risikomanagements wurden von der Internen Revision geprift und es gab keine wesentlichen Feststellungen.

Die Vorschriften zur Solvabilitat von Pensionsfondsunternehmen werden durch unsere vorhandene Eigenmittelausstattung bei
einer Solvabilitdtsquote von 207 % (Vorjahr: 195 %) weiterhin deutlich erfullt. Den Eigenmitteln von 11,3 Mio. EUR ohne
Berucksichtigung stiller Reserven steht ein Solvabilitdtsbedarf von 5,5 Mio. EUR gegentiber.

Deutscher Pensionsfonds AG - Ausblick

Die Geschaftsentwicklung in den kommenden Jahren hangt unter anderem davon ab, inwieweit der Markt von der Méglichkeit
der Ubertragung von Pensionsverpflichtungen auf einen Pensionsfonds nach § 3 Nr. 66 EStG Gebrauch machen wird. Die Deutscher
Pensionsfonds AG ist durch ihre Pensionspldne 8, 9 und 11 in diesem Segment sehr gut aufgestellt.

In der Vergangenheit hat sich gezeigt, dass der Pensionsfondsmarkt sehr volatil wéchst. Entsprechend erwarten wir weiteres
Wachstum in unserem Neugeschaft, wobei gréBere Geschéaftsabschlisse weiterhin Schwankungen auf Jahresbasis erzeugen
werden. In den kommenden Jahren haben wir Chancen, das Geschaftsvolumen gemessen an Assets under Management weiter zu
steigern. Durch die Kooperation mit der Deutsche Bank AG, die Beteiligung der DWS Holding & Service GmbH sowie die
Kooperation mit der AXA Gruppe Deutschland ist die Deutscher Pensionsfonds AG im Verbund der Zurich Gruppe Deutschland
zusammen mit unserem fundierten Know-how und unserer qualifizierten Beratung hervorragend positioniert. Unsere
Neugeschaftskennziffern hangen stark von gréBeren Geschaftsabschltssen ab und unterliegen dadurch einer gewissen Volatilitat.
Durch steigende Abschlisse im mittlerem Segment gehen wir fur das néchste Jahr von einer Verstetigung der Beitragseinnahmen,
auch ohne GroBabschlUsse, aus. Danach erwarten wir fir die weitere Zukunft eine leichte Steigerung bei den Beitragseinnahmen.

Aufgrund der Entwicklung an den Kapitalmarkten hat sich der Aufwand zur Erhéhung der Zinszusatzreserve im vergangenen
Geschéftsjahr leicht erhéht. Fur die Zukunft erwarten wir zunéchst stabile und spater ricklaufige Aufwande zur Finanzierung der
Zinszusatzreserve und eine rucklaufige Entwicklung in der Nettoverzinsung der Kapitalanlagen, die wir fur eigene Rechnung
halten. Dem gegeniiberstehend erwarten wir weiterhin ein starkes Kostenergebnis, so dass wir insgesamt von einem stabilen
Rohuberschuss auf dem Niveau des Geschaftsjahres ausgehen. Die Verbesserung der Solvabilitatsquote wird sich fortsetzen und
nach derzeitiger Planung die Steigerung des Geschéftsjahres Gbertreffen. Die Risiken, unsere Ziele nicht zu erreichen, liegen in der
konjunkturellen Entwicklung, in Kapitalmarktbewegungen und in auBergewéhnlichen Risikoereignissen.

Zum Beginn des Jahres 2020 hat sich die Ausbreitung des COVID-19-Virus dramatisch beschleunigt und eine Pandemie ausgel&st.
Es kam zu erheblichen Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung und die Weltkonjunktur. Durch die COVID-19
implizierten Verluste am Kapitalmarkt sind einige wenige Unternehmen im Pensionsfonds nach § 3 Nr. 66 EStG in eine
Nachschussverpflichtung geraten, der sie aufgrund der angespannten wirtschaftlichen Lage vereinzelt nicht direkt nachkommen
konnten. Mit diesen Unternehmen wurden verbindliche Bedeckungspléne vereinbart. Die weitere Entwicklung wird wesentlich
davon abhéngen, wie schnell es gelingt, die Ausbreitung des Virus und seine wirtschaftlichen Folgen wirksam einzudammen. Als
Reaktion auf den COVID-19-Virus durften sowohl Geld- als auch Fiskalpolitik noch expansiver agieren, auch wenn ihre
Handlungsspielrdume vielerorts aufgrund bereits negativer Zinsen und rekordhoher Schulden begrenzt sind. Fur diesen Fall
durften Risiken fur die Validitat der getroffenen Annahmen, das Eintreffen der in diesem Lagebericht enthaltenen Prognosen fur
das kommende Geschaftsjahr und die Erreichung der Planziele entstehen.

Per 01.01.2018 ist das Betriebsrentenstarkungsgesetz in Kraft getreten und im Jahr 2019 wurden weitere positive Modifikationen
der Rahmenbedingungen vom Gesetzgeber entschieden. Neben verschiedenen Verbesserungen fur die bisherigen Angebote der
betrieblichen Altersversorgung, gibt es die Méglichkeit eine reine Beitragszusage zu vereinbaren - ein international erfolgreiches
Modell. Dieses ist in Deutschland aktuell nur im Rahmen eines Tarifvertrages zuldssig (Sozialpartnermodell). Die Zurich Gruppe
Deutschland hat gemeinsam mit der Talanx Deutschland ein solches Produktangebot entwickelt. Dieses wird unter der
eingetragenen Marke ,Die Deutsche Betriebsrente” bereits am Markt beworben und erhélt positive Rickmeldungen. Es wird als
Konsortium von der Deutscher Pensionsfonds AG als Konsortialfihrer gemeinsam mit der PB Pensionsfonds AG durchgefuhrt. Das
entwickelte Produktmodell mit unterschiedlichen Sicherungsmechanismen und einer kollektiven Kapitalanlage hat sich auch in
der durch die COVID-19-Pandemie hochvolatilen Kapitalmarktlage als stabil erwiesen. Die Talanx AG und ver.di haben einen
Haustarifvertrag zur Durchfihrung des Sozialpartnermodells vereinbart. Sobald die erforderlichen Genehmigungen fur den
Pensionsplan durch die BaFin vorliegen, wird die Umsetzung beginnen, geplant ist dies zum 01.07.2021. Die Umsetzung fir den
Talanx-Haustarifvertrag soll als Blaupause fur weitere Sozialpartnermodelle, insbesondere solche mit Beteiligung von ver.di,
dienen. Das Konsortium hofft, nach dem erfolgreichen Start des ersten Sozialpartnermodells schnell weitere Sozialpartnermodelle
fur das Konsortium zu gewinnen. Zurich setzt sich fir Verénderungen der gesetzlichen Grundlagen zum Sozialpartnermodell ein,
damit auch die Mitarbeiter kleinerer und mittelgroBer Unternehmen, die nicht tarifgebunden sind, kiinftig von dieser Losung
profitieren kénnen.
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Die vertrieblichen Prozesse werden weiter optimiert und Ressourcen systematisch genutzt. Dabei setzen wir vor allem auf eine
intensive Schulung der Experten im Auslagerungsgeschaft. Neue vertriebliche Anséatze und die ErschlieBung neuer Zielgruppen
starken die Akquisition. Basierend auf unserer einzigartigen Produktpalette und einer hohen Marktakzeptanz haben wir die
Chance, die positive Geschaftsentwicklung der Gesellschaft weiter fortzusetzen. Bei der weiteren Expansion wird uns die im
Geschéaftsjahr 2020 durchgefuhrte Migration der Bestdnde auf eine weitestgehend automatisierte und gut skalierbare
Verwaltungslosung unterstitzen. Die tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse kdnnen von den vorgenannten Planungen
abweichen.

Vorstandserkldirung

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde geméaB § 312 AktG berichtet. Den Bericht haben wir mit folgender
Schlusserklarung versehen:

+Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, hat unsere
Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschaft mit verbundenen Unternehmen eine angemessene Gegenleistung erhalten. Es wurden keine
MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse von verbundenen Unternehmen, die die Gesellschaft benachteiligt haben,
getroffen oder unterlassen.”

Koln, den 8. Marz 2021

Der Vorstand

Golatka Huth
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Anlage zum Lagebericht

Bewegung des Bestandes an Versorgungsverhaltnissen im Geschéftsjahr 2020

Anwarter
Manner Frauen
Anzahl Anzahl
I. Bestand am Anfang des Geschéaftsjahres 3.744 3.124
Il.  Zugang wihrend des Geschéaftsjahres
1.  Neuzugang an Anwartern, Zugang an Rentnern 93 58
2. Sonstiger Zugang 1 3
3. Gesamter Zugang 94 61
IIl. Abgang wahrend des Geschéftsjahres
1. Tod 7 4
2. Beginn der Altersrente 106 63
3. Invaliditat 1 -
4. Reaktivierung, Wiederheirat, Ablauf 10 6
5. Beendigung unter Zahlung von Betrdgen 4 14
6. Beendigung ohne Zahlung von Betragen = =
7. Sonstiger Abgang = =
8. Gesamter Abgang 128 87
IV. Bestand am Ende des Geschiftsjahres 3.710 3.098
davon:
1. nur mit Anwartschaft auf Invaliditatsversorgung 3 -
2. nur mit Anwartschaft auf Hinterbliebenenversorgung 8 -
3. mit Anwartschaft auf Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung 3.295 2.954
4.  beitragsfreie Anwartschaften 3.324 2.957
5. in Ruckdeckung gegeben 29 2
6. in Ruckversicherung gegeben - -
7. lebenslange Altersrente 3.710 3.098
8.  Auszahlungsplan mit Restverrentung - -
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Invaliden- und Altersrenten Hinterbliebenenrenten
Manner Frauen Summe Witwen Witwer Waisen Summe der Jahresrenten
der Jahres-
renten
Witwen Witwer Waisen
Anzahl Anzahl in Tsd. EUR Anzahl Anzahl Anzahl in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR
5.472 2.570 78.321 3.464 168 55 16.280 572 65
472 329 4.092 333 22 4 1.397 125 11
8 1 712 - - - 94 7 20
480 330 4.804 333 22 4 1.491 132 31
298 79 3.169 201 20 1 957 126 1
- - - - - 3 - - 22
3 3 368 2 = - 17 _ _
- - 197 - - 1 55 - 2
301 82 3.734 203 20 5 1.029 126 25
5.651 2.818 79.391 3.594 170 54 16.742 578 71
5.628 2.809 79.265 - = - - _ _
9 4 174 3 - - 17 - _
5.651 2.818 79.391 - - - - - -
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Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr 2020
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Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva

EUR EUR 2020 EUR 2019 EUR
A. Kapitalanlagen
I.  Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.550.000 -
Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 3.424 3.670
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 9.033.199 5.155.678
3. Sonstige Ausleihen
a) Namensschuldverschreibungen 1.600.000 1.600.000
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 4.544.027 5.636.859
6.144.027 7.236.859
4. Einlagen bei Kreditinstituten 307.373 5.303
19.038.022 12.401.510
B. Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern
I.  Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern 1.679.041.186 1.608.549.420
Il.  Sonstiges Vermégen 2.849.409 12.903.370

1.681.890.594 1.621.452.790

C. Forderungen

I.  Forderungen aus dem Pensionsgeschéaft an:

Arbeitgeber und Versorgungsberechtigte 77.979 186.664

Il.  Sonstige Forderungen 301.355 255.760

davon: an verbundene Unternehmen

- EUR (Vj.: - EUR) 379.334 442.424

D. Sonstige Vermégensgegenstinde

I.  Sachanlagen und Vorrate 617 287

II.  Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,

Schecks und Kassenbestand 22.098 4.940.838
Ill.  Andere Vermdgensgegenstande 21.309 14.693
44.023 4.955.818

E. Rechnungsabgrenzungsposten

I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 256.140 231.812
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 307.012 348.384

563.152 580.196
Summe der Aktiva 1.701.915.125 1.639.832.738
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Passiva

EUR 2020 EUR 2019 EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 3.000.000 3.000.000
Il.  Kapitalrtcklage 2.000.000 2.000.000
Ill.  Gewinnrlcklagen
gesetzliche Rucklage 181.320 141.580
IV. Bilanzgewinn 6.026.074 5.271.014
davon Gewinnvortrag
5.271.014 EUR (Vj.: 2.120.020 EUR)
11.207.394 10.412.594
B. Pensionsfondstechnische Riickstellungen
I. Deckungsrickstellung 6.606.574 6.308.058
Il.  Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle 74.869 35.283
Ill.  Ruckstellung fur erfolgsabhéangige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung 142.422 148.231
6.823.866 6.491.572
C. Pensionsfondstechnische Riickstellungen
entsprechend dem Vermégen fiir Rechnung und
Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
I. Deckungsrickstellung 1.681.799.303 1.621.359.406
Il.  Ubrige pensionsfondstechnische Riickstellungen 91.291 93.384
1.681.890.594 1.621.452.790
D. Andere Rickstellungen
I.  Steuerrlckstellungen 531.000 145.000
Il.  Sonstige Ruckstellungen 312.261 494.293
843.261 639.293
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Fortsetzung

EUR 2020 EUR 2019 EUR

E. Andere Verbindlichkeiten

I.  Verbindlichkeiten aus dem Pensionsgeschaft gegenuber:

Arbeitgebern

427.160 538.664

Il.  Sonstige Verbindlichkeiten

722.850 297.825

davon: aus Steuern
- EUR (Vj.: 500 EUR)
davon: gegenuber verbundenen Unternehmen

701.826 EUR (Vj.: 281.138 EUR)

1.150.010 836.489

Summe der Passiva

1.701.915.125 1.639.832.738

Bestdtigungsvermerk des Verantwortlichen Aktuars:

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B. I.
und C. I. der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung unter
Beachtung des § 341f HGB sowie unter Beachtung der auf Grund
des § 240 Satz 1 Nummer 10 bis 12 VAG erlassenen
Rechtsverordnungen berechnet worden ist.

Koln, den 20. Januar 2021

Hendrik Germann
Verantwortlicher Aktuar

Bestdtigungsvermerk des Treuhdnders:

GemaB § 128 Abs.5 VAG bestatige ich, dass das
Sicherungsvermogen vorschriftsmaBig angelegt und
aufbewahrt ist.

Kéln, den 27. Januar 2021

Gero Tuchan
Treuhander
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Gewinn- und Verlustrechnung
flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

EUR 2020 EUR 2019 EUR
I Pensionsfondstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage
Gebuchte Beitrége 60.559.084 55.534.508
2.  Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 20.754.274 24.331.030
davon: aus verbundenen Unternehmen
- EUR (Vj.: - EUR)
b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 7.478 27.160
20.761.752 24.358.190
3.  Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 84.859.818 194.086.481
4.  Sonstige pensionsfondstechnische Ertrage 346.644 314.822
5.  Aufwendungen fur Versorgungsfalle
a) Zahlungen fur Versorgungsfalle 99.380.370 113.478.358
b) Veranderung der Ruickstellung fur noch nicht
abgewickelte Versorgungsfalle 39.586 33.844
99.419.957 113.512.202
6. Veranderungen der Ubrigen pensionsfondstechnischen Ruickstellungen
a) Deckungsruckstellung -60.738.414 -157.475.027
b) Sonstige pensionsfondstechnische Ruckstellungen 2.093 -13.650
-60.736.320 -157.488.677
7.  Aufwendungen fur erfolgsabhangige und erfolgs-
unabhéangige Beitragsrtckerstattungen 78 520
8.  Aufwendungen fur den Pensionsfondsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 2.250.221 1.963.570
b) Verwaltungsaufwendungen 381.091 451.788
2.631.313 2.415.358
9. Aufwendungen fiur Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fur die Kapitalanlagen 252.133 233.946
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 1 1
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.755 2.385
254.889 236.333
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 3.027.003 416.959
11. Sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen 41.249 6.260
12. Pensionsfondstechnisches Ergebnis 416.491 217.693
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Fortsetzung EUR 2020 EUR 2019 EUR

II.  Nichtpensionsfondstechnische Rechnung

1.  Sonstige Ertrage 1.367.387 1.138.333
2.  Sonstige Aufwendungen 576.980 488.247

790.407 650.086
3. Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit 1.206.898 867.779
4.  AuBerordentliche Aufwendungen 26.052 122.779
5.  AuBerordentliches Ergebnis -26.052 -122.779
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -386.000 -145.000
7.  Sonstige Steuern -46 -
8.  Jahresuberschuss 794.800 600.000
9. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 5.271.014 2.120.020
10. Entnahmen aus der Kapitalrticklage - 2.580.994

11. Einstellungen in Gewinnrucklagen

in die gesetzliche Rucklage -39.740 -30.000

12. Bilanzgewinn 6.026.074 5.271.014
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Anhang
Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Die Angaben im Geschéaftsbericht erfolgen generell auf volle Euro gerundet. Rundungsdifferenzen werden billigend in Kauf
genommen.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des HGB, VAG, AktG und den fUr Pensionsfondsunternehmen geltenden
Sondervorschriften aufgestellt.

Far Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere erfolgte die Bewertung
gemaB § 341b Abs. 2i. V. m. § 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 4 und 5 HGB nach den Vorschriften fur die Bewertung des Umlaufvermoégens
mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren Bérsen- oder Marktwert am Bilanzstichtag.

Far Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere erfolgte die Bewertung gemaB § 341b Abs. 2 zweiter
Halbsatz HGB i. V. m. § 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 3 Satz 5 HGB nach den Vorschriften fir das Anlagevermdgen mit den fortgefuhrten
Anschaffungskosten. Sich ergebende Agien werden Uber die Restlaufzeit amortisiert. Bei den Inhaberschuldverschreibungen ohne
Endfélligkeit wurde das Agio im Geschaftsjahr Uber die Zinsbindungsfrist amortisiert. Bei dauernder Wertminderung wird
grundsatzlich auf den beizulegenden niedrigeren Zeitwert abgeschrieben. Das Wertaufholungsgebot gemaR § 253 Abs. 5 HGB
wird beachtet.

Die stillen Lasten wurden gemaB § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB nicht auBerplanméaBig abgeschrieben, da diese im Wesentlichen
zinsinduziert sind und nicht als dauerhaft eingeschatzt werden. Die Gesellschaft rechnet aufgrund der Bonitat der Emittenten
nicht mit Zahlungsausfallen.

Namensschuldverschreibungen wurden gemaB § 341c Abs. 1 HGB mit dem Nennbetrag abzlglich Tilgungen bewertet.
Agiobetrage wurden aktiv abgegrenzt und linear auf die Laufzeit verteilt.

Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden gemaf § 341c Abs. 3 HGB mit den Anschaffungskosten zuztglich/abzlglich der
kumulierten Amortisation eines Unterschiedsbetrages zwischen Anschaffungskosten und Rickzahlungsbetrag unter Anwendung
der Effektivzinsmethode angesetzt.

Die Bewertung der Einlagen bei Kreditinstituten und der kurzfristigen Ausleihungen erfolgte zum Nominalwert.

Bei den Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurden die Investmentanteile mit den
Rucknahmepreisen am Bewertungsstichtag bewertet. Die Vertrdge bei Lebensversicherungsunternehmen wurden gemaf
§ 341b Abs. 4 HGB mit dem Deckungskapital angesetzt.

Die Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft sowie alle Gbrigen Forderungen wurden mit den Nominalbetragen eingestellt.
Vorrate wurden zu Anschaffungskosten unter Anwendung des Durchschnittsbewertungsverfahrens angesetzt.
Das gezeichnete Kapital, die Kapitalriicklage und die Gewinnruicklagen im Eigenkapital werden zum Nennwert angesetzt.

Die Deckungsrickstellung fur Vertrage mit einer versicherungsféormigen Garantie (fondsgebundene Rentenversicherungen mit
Beitragsgarantie im Rentenbezug) ist unter Beachtung der Bestimmungen nach § 341f Abs. 1 Satz 1 HGB und der Pensionsfonds-
Aufsichtsverordnung (PFAV) nach einer prospektiven Methode und einzelvertraglich berechnet worden. Bei den verwendeten
Rechnungsgrundlagen handelt es sich um die Sterbetafeln DAV 2004 R-B 12/20, also den um dreizehn Zwanzigstel linear
interpolierten Wert zwischen der Deckungsrlckstellung auf Basis der Tafel DAV 2004R-Bestand und der auf Basis der Tafel
DAV 2004 R-B20, bzw. DAV 2004 R und einem Rechnungszins von 3,25 % bzw. 2,25 %. Zuséatzlich wurde fur die Vertrége aller
Rechnungszinsgenerationen eine Zinszusatzreserve auf Basis eines Referenzzinses von 1,73 % gestellt. Fur fondsgebundene
Rentenversicherungen mit Beitragsgarantie in der Aufschubzeit stellt das Guthaben mit konventioneller und fondsgebundener
Komponente einen reinen Ansparvorgang ohne Biometrie dar. Die Verzinsung des konventionellen Guthabens erfolgt mit einem
Rechnungszins von 3,25 %, 2,75 % bzw. 2,25 %. Fur den fondsgebundenen Teil der Pensionspléne erfolgt die Berechnung der
Deckungsruckstellung gemaB § 341f Abs. 1 Satz 2 HGB und der Pensionsfonds-Aufsichtsverordnung nach einer retrospektiven
Methode.

Die Rechnungszinsen fur das Feststellungsverfahren fur die Zusagen ohne versicherungsférmige Garantien vor Beginn des
Rentenbezugs bestimmen sich geméaB den im Bestand befindlichen Vermégenswerten unter Berticksichtigung von angemessenen
Sicherheitsspannen.

Die Deckungsrickstellung enthalt auch die Verwaltungskostenrtckstellung fur die beitragsfreie Zeit.

Der Schlusstberschussanteilfonds wurde gemdB den Bestimmungen des § 15 RechPensV einzelvertraglich und retrospektiv
berechnet.
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Das sonstige Vermogen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern beinhaltet kurzfristig eingegangene
Beitrdge zu nicht versicherungsférmigen Pensionsplanen, die zum Bilanzstichtag noch nicht fir Rechnung und Risiko von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern angelegt werden konnten.

Die unter dem Posten ,C. Pensionsfondstechnische Ruckstellungen entsprechend dem Vermégen fur Rechnung und Risiko von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern” ausgewiesene Deckungsriickstellung zu nichtversicherungsférmigen Pensionspldnen wurde
mit modifizierten bzw. den Original-Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck unter Anwendung eines Rechnungszinses flr den
Pensionsplan 8 von 1,30 % bzw. 2,30 %, fur den Pensionsplan 8 mit Riickdeckungsversicherung von 0,90 %, 1,25 %, 1,75 % bzw.
2,25 %, fur den Pensionsplan 9 von 0,30 %, 1,20 % bzw. 2,90 % und fur den Pensionsplan 11 von 0,90 %, 1,90 %, 2,80 % bzw.
4,00 % berechnet.

Der Wert der ,Pensionsfondstechnischen Ruckstellungen entsprechend dem Vermégen fir Rechnung und Risiko von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern” entspricht insgesamt den Zeitwerten der korrespondierenden Aktiva.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden in Hoéhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt. Dabei wurden Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr gemaB
§ 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Vorstehend nicht einzeln aufgeflhrte Aktiva und Passiva wurden mit dem Nominalwert bzw. Erfullungsbetrag angesetzt.
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Angaben zur Bilanz

Entwicklung der im Aktivposten A. erfassten Kapitalanlagen

im Geschaftsjahr 2020

Aktivposten Bilanzwerte Zugdnge
31.12.2019

EUR EUR

A. Sonstige Kapitalanlagen
1. Ausleihungen an verbundene Unternehmen - 3.550.000

2. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und

andere nichtfestverzinsliche Wertpapiere 3.670 469.731
3. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 5.155.678 4.486.811

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 1.600.000 -
b)  Schuldscheinforderungen und Darlehen 5.636.859 4.090
5. Einlagen bei Kreditinstituten 5.303 302.070
Summe 12.401.510 8.812.702

Entwicklung der im Aktivposten B.l. erfassten Kapitalanlagen im Geschiftsjahr 2020

Kapitalanlagearten Bilanzwerte Zugdnge
31.12.2019
EUR EUR
B.l. Sonstige Kapitalanlagen

1.  Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nichtfestverzinsliche Wertpapiere 1.595.373.520 208.245.665
2. Versicherungsvertrage bei Lebensversicherungsunternehmen 13.175.899 93.091
Summe 1.608.549.420 208.338.756
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Umbuchungen Abgéange Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR

- - - - 3.550.000

- 469.977 - 1 3.424

- 609.290 - - 9.033.199

- - - - 1.600.000

- 1.096.922 - - 4.544.027

- - - - 307.373

- 2.176.189 - 1 19.038.022
Umbuchungen Abginge Nicht realisierte Nicht realisierte Bilanzwerte
Gewinne Verluste 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR

- 218.519.712 84.414.416 2.781.302 1.666.732.587

- 1.160.093 445.402 245.701 12.308.599

- 219.679.805 84.859.818 3.027.003 1.679.041.186
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Zeitwert der Kapitalanlagen

Aktivposten Bilanzwerte Zeitwerte Bilanzwerte Zeitwerte
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.550 3.550 - -
Investmentanteile 3 3 4 4
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 9.033 11.896 5.156 7.621
Sonstige Ausleihungen 6.144 7.386 7.237 8.297
Einlagen bei Kreditinstituten 307 307 5 5
Summe 19.038 23.143 12.402 15.928
Unterschied zum Bilanzwert 4.105 3.526

FUr Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere wurden die
Zeitwerte anhand der Bérsenkurse am Stichtag ermittelt.

Investmentanteile sind zu Riicknahmepreisen angesetzt.

Die Zeitwertermittlung fur Namensschuldverschreibungen und Schuldschein-
forderungen erfolgte auf Grundlage unterschiedlicher Zinsstrukturkurven, unter
Berucksichtigung der Restlaufzeit und der Bonitat, nach einem finanzmathematischen
Bewertungsverfahren.

Bei den Einlagen bei Kreditinstituten und kurzfristigen Ausleihungen wurde als Zeitwert
der Buchwert herangezogen.

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung
einzubeziehenden Kapitalanlagen betrug 19.345 Tsd. EUR (Vorjahr: 12.750 Tsd. EUR).
Der Zeitwert dieser Anlagen belief sich auf 23.143 Tsd. EUR (Vorjahr: 15.928 Tsd. EUR), so
dass sich ein Saldo in Hohe von 3.798 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.178 Tsd. EUR) ergab.

Der Zeitwert der zu fortgefuhrten Anschaffungskosten ausgewiesenen Kapitalanlagen
entsprechend § 36 RechPensV i. V. m. § 54 und § 56 RechVersV betrug 16.970 Tsd. EUR
(Vorjahr: 13.639 Tsd. EUR).

Der Zeitwert der zum Nennwert ausgewiesenen Kapitalanlagen entsprechend § 54 und
§ 56 RechVersV betrug 2.316 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.284 Tsd. EUR).

Die Buchwerte der Inhaberschuldverschreibungen, die wie Anlagevermdégen gemaf
§ 341b Abs. 2 zweiter Halbsatz HGB bilanziert wurden, betrugen 9.033 Tsd. EUR (Vorjahr:
5.156 Tsd. EUR).

Fur die zu den Kapitalanlagen gehdrenden Finanzinstrumente, fur welche die
Abschreibung gemaB § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB unterblieben ist, betrug der Buchwert
113.912 EUR (Vorjahr: — EUR); der Zeitwert betrug 113.838 EUR (Vorjahr: — EUR).

Dadurch wurden im laufenden Geschaftsjahr Abschreibungen in H6he von 74 EUR
vermieden (Vorjahr: - EUR).
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Kapitalanlagen fiir
Rechnung und Risiko
von Arbeithnehmern
und Arbeitgebern

Zusammensetzung Tageswert Anteil- Wert je
31.12.2020 einheiten Anteileinheit
EUR Stiick EUR
DEAM-Fonds DBV 1 Spezialfonds 82.541.985,51 417.701,460 197,61
DEAM-Fonds DPAG1 Spezialfonds 282.359.289,79 18.479.011,112 15,28
DEAM Deutsche GPF Spezialfonds 511.560.812,34 42.523.758,299 12,03
DWS Akkumula LC 844.815,31 620,522 1.361,46
DWS ESG Investa TFC 150.786,62 806,259 187,02
DWS ESG Top World 78.864,27 616,223 127,98
DWS Euro Bond Fund LD 1.371.535,19 71.658,056 19,14
DWS Eurorenta 95.420,85 1.626,677 58,66
DWS Global Growth LD 511.111,91 3.115,206 164,07
DWS Inter-Renta LD 7.112,26 529,580 13,43
DWS Strategic Allocation Balance NC 35.395.429,22 321.105,227 110,23
DWS Strategic Allocation Defensive LC 13.603.698,11 125.599,650 108,31
DWS Strategic Allocation Dynamic LC 22.089.009,80 186.310,811 118,56
DWS Top Europe LD 501.234,38 3.182,845 157,48
DWS Vermoegensbildungsfonds | LD 1.169.328,02 5.881,932 198,80
DWS Vorsorge AS (Dynamik) 5.456,69 40,465 134,85
RKM 1 Spezialfonds 62.538.473,06 4.734.176,613 13,21
grundbesitz europa RC 7.189,84 181,653 39,58
SGPF Spezialfonds 204.517.491,37 16.846.580,838 12,14
ZDV-Fonds 364.245.064,32  20.213.377,599 18,02
ZDV Alternative Investment 37.928.830,41 3.489.312,826 10,87
ZDV-Immo Fonds 45.209.647,62 3.512.793,134 12,87

Versicherungsvertrage bei
Lebensversicherungsunternehmen
davon: aus verbundenen
Unternehmen 9.043.410,00 EUR

12.308.598,76

Insgesamt

1.679.041.185,65
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Sonstiges Vermdogen

Bei diesem Posten handelt es sich um Forderungen aus Vorauszahlungen auf
Pensionsfondsleistungen, noch nicht angelegten Beitrdgen sowie Beitragsforderungen zur
Anlage auf Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern.

Sonstige
Vermogensgegenstiande

- andere -

In diesem Posten befinden sich ausschlieBlich vorausgezahlte Versorgungsfalle.

Eigenkapital

01.01.2020 Veranderung 31.12.2020
EUR 2020 EUR
I.  Eingefordertes Kapital

Gezeichnetes Kapital 3.000.000 - 3.000.000
Il.  Kapitalrtcklage 2.000.000 - 2.000.000

. Gewinnricklagen gesetzliche
Ricklage 141.580 39.740 181.320
IV. Bilanzgewinn 5.271.014 755.060 6.026.074
10.412.594 794.800 11.207.394

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 3.000.000 auf den Namen lautende Stlickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1 EUR je Stuickaktie.

Die Anteile unserer Gesellschaft werden zu 74,9 % von der DEUTSCHER HEROLD AG, Bonn, und
zu 25,1 % von der DWS Holding & Service GmbH, Frankfurt am Main, gehalten.
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Riickstellungen fir
erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhdngige
Beitragsriickerstattung

- erfolgsabhéangig -

2020 EUR 2019 EUR
Stand zu Beginn des Geschéaftsjahres 148.231 150.391
Entnahme im Geschéaftsjahr 5.887 2.680
Zufuhrung im Geschaftsjahr 78 520
Stand am Ende des Geschéftsjahres 142.422 148.231

Hiervon sind fur bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlusstberschussanteile
3419 EUR festgelegt. DarUber hinaus sind fur spater fallig werdende
Schlusstberschussanteile 69.463 EUR gebunden.

Pensionsfondstechnische
Riickstellungen entsprechend
dem Vermogen fiir Rechnung
und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern

Die in diesem Posten ausgewiesene Deckungsrickstellung betragt als mindestens zu
bildende Deckungsriickstellung geméaB der aufgrund des § 240 VAG erlassenen Vorschrift
1.061.443.338 EUR.

Andere Riickstellungen

2020 EUR 2019 EUR

Steuerrlckstellungen 531.000 145.000

Die Steuerrtckstellungen betreffen die Kérperschaft- und Gewerbesteuer fur die Jahre 2019
und 2020.

Andere Riickstellungen
-sonstige-

2020 EUR 2019 EUR

Erstellung, Prifung und Veroéffentlichung Jahresabschluss 93.177 91.850
Rechts- und Beratungskosten / Prozesskosten 87.444 -
Provisionen - 152.680
Sondervergltung - 90.000
Kosten fur Dienstleister und Berater 122.240 150.763
Ubrige Posten 9.400 9.000
312.261 494.293
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrige - selbst abgeschlossenes Pensionsfondsgeschaft — 2020 EUR 2019 EUR
1. gebuchte Bruttobeitrage, untergliedert nach:

a) laufenden Beitréagen 328.105 350.961

b) Einmalbeitragen 60.230.979 55.183.547

2. gebuchte Bruttobeitrage, untergliedert nach
Beitragen im Rahmen von Vertragen

a) ohne Gewinnbeteiligung 60.226.466 55.181.759

b) mit Gewinnbeteiligung 332.618 352.749
3. gebuchte Bruttobeitrage aus:

a) beitragsbezogenen Pensionsplanen 332.618 352.749

b) leistungsbezogenen Pensionsplanen 60.226.466 55.181.759

Die gebuchten Bruttobeitrage des selbst abgeschlossenen Pensionsfondsgeschafts stammen
aus dem Inland.

Nettoergebnis 2020 EUR 2019 EUR
aus Kapitalanlagen Ertrage aus Kapitalanlagen (Aktivposten A.) 305.565 305.443
Ertrage aus Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern (Aktivposten B.) 20.456.188 24.052.747
Ertrage aus Kapitalanlagen 20.761.752 24.358.190
Aufwendungen fur Kapitalanlagen (Aktivposten A.) 14.555 8.789
Aufwendungen fur Kapitalanlagen fur
Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern (Aktivposten B.) 240.334 227.544
Aufwendungen fur Kapitalanlagen 254.889 236.333
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen 20.506.864 24.121.857
Nicht realisierte 2020 EUR 2019 EUR
Gewinne/Verluste aus Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 84.859.818 194.086.481
Kapitalanlagen fiir Rechnung . . .
und Risiko von Arbeitnehmern Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 3.027.003 416.959

und Arbeitgebern

Die nicht realisierten Gewinne und Verluste aus Kapitalanlagen spiegeln die
Marktwertentwicklung der zu Zeitwert bewerteten Kapitalanlagen fur Rechnung und
Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wider.
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Provisionen und sonstige
Bezlige der Vertreter,
Personalaufwendungen

2020 EUR 2019 EUR

c¢)  Provisionen jeglicher Art der Vertreter 1.567.561 1.089.710

d) Sonstige Bezlige der Vertreter - -

e) Loéhne und Gehalter - -
f)  Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Unterstltzung - _

g) Aufwendungen fur Altersversorgung - -

Aufwendungen insgesamt 1.567.561 1.089.710

Weitere hier nicht genannte Aufwendungen fur die Zurverfligungstellung von Personal
und Sachmitteln wurden der Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG und der
Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) im Rahmen bestehender Funktionsausgliederungs-

und Dienstleistungsvertrage erstattet.

Honorar des Abschlusspriifers

2020 EUR 2019 EUR
Abschlussprufungsleistungen 33.000 33.906
andere Bestatigungsleistungen = -
Steuerberatungsleistungen = -
sonstige Leistungen - -
Gesamthonorar 33.000 33.906

AuBerordentliches
Ergebnis

Im Geschaftsjahr entstanden auBerordentliche Aufwendungen in Hohe von 26.052 EUR
(Vj.: 122.779 EUR) aus der Inanspruchnahme der Restrukturierungsprogramme im Rahmen

der Zurich Strategie ,zukunft e1ns”.

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die Korperschaft- und
Gewerbesteuer der laufenden Geschaftstatigkeit.
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Allgemeine Angaben

Identifikation der
Gesellschaft

Deutscher Pensionsfonds AG, Deutzer Allee 1, 50679 KoIn

Sitz der Gesellschaft: Koln; Handelsregister: Amtsgericht Bonn HRB 101097

Organe

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf den
Seiten 2 und 3 aufgefihrt.

Gesamtbeziige

des Aufsichtsrates
und des Vorstandes,
gewdhrte Kredite

Die Mitglieder des Vorstands sind im Geschaftsjahr von Konzernunternehmen und
nichtverbundenen Unternehmen vergutet worden. Nur in dem Umfang, in dem sie fur die
Gesellschaft tatig geworden sind, ist es im Rahmen der allgemeinen Konzernumlage zu einer
Belastung unserer Gesellschaft gekommen. Aufgrund der Aufgaben, die die Vorstande bei den
anderen Konzerngesellschaften haben, ist diese anteilige Vergitung mitunter gering. Ein
Mitglied des Vorstandes ist im Geschaftsjahr von einem konzernfremden Partnerunternehmen
vergutet worden. Da sich bei der Gesellschaft die individuelle Vergttung der anderen
Vorstdnde errechnen lieBe, wurde eine Nennung aufgrund § 286 Abs.4 HGB nicht
vorgenommen.

Im Geschéaftsjahr wurden an ehemalige Vorstdnde und deren Hinterbliebene keine Ver-
gutungen gezahlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten keine Vergltungen.

Es bestehen keine Kredite an Vorstande und Mitglieder des Aufsichtsrates.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiter angestellt.

Verbundene Unternehmen
und Konzernzugehdorigkeit

Die DEUTSCHER HEROLD AG, KoIn, hat uns gemafB § 20 Absatz 4 AktG mitgeteilt, dass sie mit
Mehrheit unmittelbar am Grundkapital unserer Gesellschaft beteiligt ist. Die
DWS Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main, hat uns gemaB § 20 Absatz 3 AktG mitgeteilt,
dass sie mit mehr als dem vierten Teil am Grundkapital unserer Gesellschaft unmittelbar
beteiligt ist.

Die DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main, die DB Beteiligungs-Holding GmbH,
Frankfurt am Main und die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, haben uns gemafl
§ 20 Absatz 1 AktG mitgeteilt, dass ihnen jeweils mittelbar mehr als der vierte Teil der Aktien
unserer Gesellschaft gehort.

Die Deutscher Pensionsfonds AG gehort unmittelbar mehrheitlich der DEUTSCHER HEROLD AG.
Die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland), Frankfurt am Main, halt mittelbar eine
mehrheitliche Beteiligung an unserer Gesellschaft. Die Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG,
Zurich, und die Zurich Insurance Group Ltd., Zurich, halten ebenfalls jeweils mittelbar eine
mehrheitliche Beteiligung an unserer Gesellschaft.

Der Jahresabschluss der Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) und die Jahresabschlisse ihrer
Tochterunternehmen, zu denen auch die Deutscher Pensionsfonds AG gehért, werden in den
Konzernabschluss der Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG, Zurich, einbezogen. Es handelt sich
hierbei um den kleinsten Kreis von Unternehmen, in den unsere Gesellschaft einbezogen ist.

Die Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG, Zurich, wird einschlieBlich ihrer Tochterunter-
nehmen, zu denen auch unsere Gesellschaft gehort, in den Konzernabschluss der Zurich
Insurance Group Ltd., Zurich, einbezogen; es handelt sich dabei um den gréBten Kreis von
Unternehmen, in den unsere Gesellschaft einbezogen ist.
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Der Konzernabschluss der Zurich Insurance Group Ltd., Zurich, wird im Bundesanzeiger
veroffentlicht. Beide KonzernabschlUsse sind erhaltlich bei der Zurich Insurance Group Ltd.,
Mythenquai 2, CH-8022 Zurich.

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktiblichen
Bedingungen vorgenommen.

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen und
Haftungsverhiltnisse

Sonstige aus der Bilanz nicht ersichtliche finanzielle Verpflichtungen liegen nicht vor. Sonstige
Verbindlichkeiten aus der Begebung von Wechseln, aus Birgschaften oder
Gewahrleistungsvertragen sowie Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fur
fremde Verbindlichkeiten bestehen nicht.

Vorgdnge nach
Geschiftsjahresschluss

Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Sonstige Angaben

Wir gehen davon aus, dass die vorherrschende COVID-19-Pandemie Auswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben und die Erreichung unserer geplanten Ziele
beeinflussen wird. Siehe hierzu auch die Ausfiihrungen im Ausblick des Lageberichts. Eine
Quantifizierung dieser Auswirkungen ist zum aktuellen Zeitpunkt nicht méglich.

Vorschlag
fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn 2020 in H6he von
6.026.074 EUR wie folgt zu verwenden:

Vortrag auf neue Rechnung = 6.026.074 EUR

Bilanzgewinn 2020 = 6.026.074 EUR

Koln, den 8. Marz 2021

Der Vorstand

Golatka Huth
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprifers

Prdfungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deutscher Pensionsfonds AG, Kéln, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht
der Deutscher Pensionsfonds AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

® entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsédtze ordnungsméaBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

® vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprufers fur die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten PrUfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den
Geschéaftsbericht - ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen-, mit Ausnahme des gepruften
Jahresabschlusses, des gepruften Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wardigen, ob die sonstigen Informationen

® wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flr den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich far die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsidtzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprdfers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priufungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprafung durchgefihrte Prafung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen héher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstoBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur
die Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.
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®  Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdangenden
Angaben.

® ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

®  Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

®  Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

®  fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prtfung feststellen.

Frankfurt am Main, den 15. Méarz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprafungsgesellschaft

Christian Sack ppa. Sandro Trischmann
Wirtschaftsprafer Wirtschaftsprufer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschaftsjahres Uber die wesentlichen Geschéaftsvorgange, die Lage und die Entwicklung
der Gesellschaft sowie Uber grundlegende Fragen der Unternehmensplanung, die Risikosituation, das Risikomanagement, das
interne Kontrollsystem und die Compliance durch mundliche und schriftliche Berichte regelmaBig, zeitnah und umfassend
unterrichten lassen.

Die vom Vorstand beabsichtigte Geschéaftspolitik sowie Lage und Entwicklung der Gesellschaft wurden in zwei ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen erortert. Dabei hat der Vorstand Gber das Erreichen der geplanten Ziele fur das laufende Geschaftsjahr und
Uber die Planung fur die kinftige Periode berichtet. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat den Vorstand der Gesellschaft
laufend Uberwacht und war in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung stets eingebunden.

Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende haben in Einzelgesprachen mit dem Vorstand geschéftspolitische Fragen
sowie die tagesaktuelle Lage und die Entwicklung der Gesellschaft behandelt.

Schwerpunkte der Beratung waren die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und diesbezligliche MaBnahmen, die
Weiterentwicklung von Produktideen im Hinblick auf das Betriebsrentenstarkungsgesetz, Anpassungen der Governance innerhalb
der Zurich Gruppe Deutschland und die Umsetzung der neuausgerichteten Vertragsverwaltung, die Fortsetzung der
Transformation der IT-Systeme sowie vertriebliche MaBnahmen einschlieBlich Kooperationen.

Bei den Mitgliedern des Aufsichtsrates sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

In der Bilanzsitzung hat der Verantwortliche Aktuar dem Aufsichtsrat die wesentlichen Ergebnisse seines Erlauterungsberichts zur
versicherungsmathematischen Bestatigung dargestellt. Aufgrund seiner Untersuchungsergebnisse hat er eine uneingeschrankte
versicherungsmathematische Bestatigung gemaB § 141 Abs. 5 Nr. 2 VAG abgegeben. Den Erlauterungsbericht des
Verantwortlichen Aktuars und seine Ausfihrungen in der Bilanzsitzung hat der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 ist von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Lageberichtes der Gesellschaft geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Prifungsbericht wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats ausgehandigt. Der
Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der Prifung zustimmend Kenntnis genommen.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprtifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den vom Vorstand nach § 312 des
Aktiengesetzes aufgestellten Abhangigkeitsbericht gepruft und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind und
2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Abhéngigkeitsbericht und der entsprechende Bericht des Abschlussprifers wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
ausgehandigt und von diesen gepruft. Der Aufsichtsrat schlieBt sich der Beurteilung des Abschlussprifers an. In der Bilanzsitzung
war der Abschlussprifer bei der Besprechung des Abhangigkeitsberichts anwesend, hat Uber die Durchfuhrung der Prafung
berichtet und stand dem Aufsichtsrat fur ergdnzende Auskinfte zur Verfigung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstands im Abhangigkeitsbericht zu erheben.

In der Bilanzsitzung war der Abschlussprifer bei der Besprechung des Jahresabschlusses anwesend, hat Uber die Durchfihrung der
Prifung berichtet und stand dem Aufsichtsrat fur erganzende AuskUnfte zur Verfigung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
eigenen Prufung des Aufsichtsrats sind Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinns nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der
damit festgestellt ist. Er schlieBt sich dem Vorschlag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Koln, im Mai 2021
Der Aufsichtsrat

Bohnhoff Rieger Christmann
Vorsitzender
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Uberschussanteilsdtze 2021

Fir 2021 erhalten alle in Betracht kommenden Pensionsplédne aus dem Uberschuss des Geschaftsjahres eine Zins-Direktgutschrift
in Hohe der Zinsen, die Uber den jeweiligen Rechnungszins hinausgehen, maximal in Héhe von (5-i) % ihres maBgebenden
Guthabens; dabei ist i der jeweilige Rechnungszins.

Die Direktgutschrift wird wie die laufende Uberschussbeteiligung fallig und in gleicher Weise verwendet. Die Direktgutschrift wird
auf die laufenden Uberschussanteile des jeweiligen Jahres angerechnet und ist durch die laufenden Uberschussanteile der Héhe
nach begrenzt.

Auf nicht aufgefiihrte Uberschusskomponenten erfolgt in 2021 keine Zuteilung.

1 Uberschussanteilsitze vor Rentenbeginn

1.1 PENSIONSPLAN NR. 4 (2004) BZW. 7 (AB 2005)

Bestandsgruppe 13, Gewinnverband 13.456
Bestandsgruppe 25, Gewinnverband 25.456

Schlusstiberschussanteil bei Ubergang in den Rentenbezug in 2021 sowie vor
Rentenbeginn anteilig bei Tod bzw. Ruckkauf in 2021, zusammengesetzt aus
Betrégen in % des Garantie-Deckungskapitals zum Zeitpunkt der Zuteilung

fur den Garantie-Schlusstberschuss
in den Jahren 2004 bis 2014 0,40%
im Jahr 2015 0,15%
und fur den Fonds-Schlusstiberschuss

in den Jahren 2004 bis 2014 0,35%

Eine Erhohung des Schlusstuberschusses entfallt in den Vertragsjahren, in denen der im betreffenden Jahr
gezahlte Beitrag unter 180 EUR liegt.

1.2 PENSIONSPLAN NR. 3 (2001-2003)

Bestandsgruppe 13, Gewinnverband 13.454
Bestandsgruppe 25, Gewinnverband 25.454

Schlusstiberschussanteil bei Ubergang in den Rentenbezug in 2021 sowie vor
Rentenbeginn anteilig bei Tod bzw. Riickkauf in 2021, zusammengesetzt aus
Betragen in % des Garantie-Deckungskapitals zum Zeitpunkt der Zuteilung

fur den Garantie-Schlusstberschuss

im Jahr 2002 0,20%
im Jahr 2003 0,25%
in den Jahren 2004 bis 2013 0,40%
im Jahr 2014 0,15%

und fur den Fonds-Schlusstuberschuss
im Jahr 2002 0,30%
in den Jahren 2003 bis 2014 0,35%

Eine Erhohung des Schlusstberschusses entfallt in den Vertragsjahren, in denen der im betreffenden Jahr
gezahlte Beitrag unter 180 EUR liegt.
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2 Uberschussanteilsétze nach Rentenbeginn

2.1 PENSIONSPLAN NR. 3, 4 UND 7

Rechnungsgrundlagen DAV 1994 R und 3,25%

Rentenzuwachs in % der Vorjahresrente
- Bonusrente 0,00%
- Bonus-PLUS-Rente 0,00%
Kalkulationszins fur gleichbleibende Zusatzrente

- Bonus-PLUS-Rente 0,00%

Rechnungsgrundlagen DAV 1994 R und 2,75%, DAV 2004 R und 2,75% sowie DAV 2004 R und 2,25%

Es gilt fur das in 2021 beginnende Versicherungsjahr
Rentenzuwachs in % der Vorjahresrente
- Bonusrente 0,00%
— Bonus-PLUS-Rente 0,00%
Kalkulationszins fur gleichbleibende Zusatzrente

— Bonus-PLUS-Rente 0,00%

Es werden fur das in 2021 beginnende Versicherungsjahr weiterhin die lebenslang
kalkulierten Leistungen aus den bisherigen Uberschissen der Rentenzahlungszeit gewéhrt.
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Zurich Gruppe - Gesellschaftsstruktur

Zurich Insurance Group Ltd

Zurich Insurance plc

(Irland)

Zurich Insurance plc

Niederlassung fur Deutschland

Ziirich Beteiligungs-AG

Real Garant
Versicherung AG

(Deutschland)

DA Deutsche Allgemeine |_
Versicherung AG

Kennzahlen

2019 2020 Veranderung

in Mio. EUR in Mio. EUR in Prozent

Versicherungsbeitrage 6.060 5.887 -2,9%
— Gebuchte Brutto-Beitréage Nicht-Leben 2.415 2.602 7,7%
— Gebuchte Brutto-Beitrage Leben 3.645 3.285 -9,9%
Neugeschaft Leben in APE* 270 236 -12,6%
Kapitalanlagen (inkl. FLV) 50.306 51.199 1,8%
Combined Ratio Nicht-Leben 95,4% 95,8% 0,4%pkt.
Business Operating Profit (BOP) nach IFRS 356 349 -2,0%
Anzahl der Mitarbeiter (31.12.) 4.411 4.466 1,2%

*)  Annual Premium Equivalent (Neugeschaft laufende Beitrage plus 10% der

Einmalbeitrage)

DEUTSCHER HEROLD AG

Zurich Deutscher Herold
Lebensversicherung AG

Deutscher Pensionsfonds AG

Impressum

Herausgeber:

Zurich Gruppe Deutschland
Deutzer Allee 1

50679 KélIn

Telefon 0221/7715-0
www.zurich.de

Deutscher Pensionsfonds
Aktiengesellschaft

Sitz der Gesellschaft: Kéln
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Amtsgericht KéIn
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